TONG CON TY SONG P2 GTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

_ CONGTY HAN'SONG DA 6 Péc lap - Tw do - Hanh phiic
TRAN Ha Ngi, ngay 28 thang 5 2026
a Noi, nga thang 5 nam
ANH (DU THAO) BAO CAO
Eﬁ;ﬁiﬁ%ﬁéﬁ’?&?ﬁ““” Panh gia ket qua SXKD, hoat dong cia HDQT nam 2025
ggDc-g?égggg-;gfgf;eOO-100-_1-1= va ké hoach nam 2026; Két qua hoat dong SXKD S nam 2021-2025
va ké hoach SXKD 5 nim 2026-2030 ciia Cong ty

Date: 2026.05.26 14:40:40+07'00'
Foxit PDF Reader Version: 2025.1.0

Kinh giri: Pai hi ddng Co dong thwong nién 2026 Cong ty

Hoi déng quan tri Cong ty tran trong béo cao Dai hoi ddng cb dong két qua
SXKD va thuc hién Nghi quyét cia PHDPCD nim 2025, ké hoach SXKD nim
2026; Két qua hoat dong SXKD 5 nam 2021-2025 va ké hoach SXKD 5 nim
2026-2030 cua Song Pa 6 nhu sau:

A. KHAI QUAT CHUNG VE CONG TY:

I. Thong tin chung

1. Cong ty Co phén Séng Pa 6 duge chuyén dbi tir Doanh nghiép Nha nuéc
theo quyet dinh sb 2269/QP - BXD ngay 09/12/2005 cua B$ Xay dung;

2. Glay ching nhéan Dang ky Doanh nghlep sd 4400135552, do S& Ké
hoach - Pau tu thanh ph Ha Néi cap lan thi 20 ngay 17/9/2025.

3. Ma chung khoéan: SD6 niém yét tai S& Giao dich Chimg khoan Ha Noi.

IL. Vén didu 1& va co ciu C6 dong

1. Vén diéu 1& cia Cong ty 347.716.110.000 dong (Ba tram bén muoi bay ty,
bay trim muoi sdu triéu, mot traim mudi nghin dong Viét Nam).

2. Co dbng Tong cong ty Sdng Pa - CTCP s hiru: 226.015.400.000 dong,
chiém ty 1& 65,0% VDL (Cong ty me);

3.Co déng khac s¢ hiru: 121.700. 710.000 ddng, chiém ty 1& 35,0% VDL;

IIL T6 chirc ciia Cong ty gom

1. Pai hoi ddng CH dong Cong ty;

2. Hoi dong quan tri Cong ty 05 thanh vién:

- Ong Déang Quéc Béo : Chu tich HPQT ttr 05/5/2017,
- Ong L& Tién Thu : Thanh vién kiém TGD tir 13/7/2021,
- Ong Nguyen Tuén Phat : Thanh vién tir 13/7/2021,

- Ong Nguyen Minh Tuén : Thanh vién tir 29/6/2023,

- Ong Nguyen Thé Tai : Thanh vién tir 29/6/2023.

3. Ban Kiém soét 03 thanh vién:

- Ong Nguyén Dinh Tt : Trudng ban,

- éng Nguyén Anh Pao : Thanh vién,

- Ong D6 Anh Théi : Thanh vién,

4. Ban Tong Giam dbc diéu hanh:

- Ong Lé Tién Thu : Tong giam déc

- Ong Vii Manh Cudng : Ph6 Téong gidm doc,
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- (:)ng Nguyén Minh Tuén : Ph6 Téng giam dbc,

- Ong Pham Vén Hung : Pho Tong giém déc

- Ong Pham Ngoc Khanh : Ph6 Tdng giam dbc tir 03/9/2024.

5. Bo méy gilip viéc gdm: Ban Kiém soét néi by - Quan trj rii ro va Phap ché;
06 Phong/Ban nghlep vu va Nguoi phu trach quan tri cong ty; 03 Chi nhanh (dang thuc
hién quy trinh dé giai thé theo quy dinh); 03 Ban diéu hanh du 4n.

B. BAO CAO THU'C HIEN NGHI QUYET PHPCP NAM 2025:
I. Céc chi tiéu chii yéu nam 2025 dat duge:

TT Chi tiéu chinh PV | Kéhoach | Thwe | Ty1§%
hién
I | TONG GIA TRI SXKD 109d| 200,176 23,839 12
Hoat déng xay lap 109d| 189,597 9,735 5
II | KE HOACH TAI CHINH
1 | Doanh thu 109d| 372,736 43,857 12
2 | Céac khoan ndp nha nudc 1094 9,386 7,097 76
3 | Loinhudn
- | Loi nhuan trudc thué 109d 11,783 | -67,047 -569
- | Loi nhuén sau thué 109d 11,183 | -67,047 -600
4 | Ty suét loi nhuan
Loi nhudn cdn bién (LN TT | % 3,0 -153 -5.100
/Doanh thu) o
Loi nhuén sau thué / von diéu | % 2,6 -19,3 -742
16
ROE (Loi nhudn sau thué/| % 4.7 59| -1.255
Von chu sé hitu)
5 | véndiéu 1é 104 | 347,716 | 347,716 100
Vén chu sé hitu 10¢ | 191,972 | 113,743

II. Thue hién nhiém vu trong tim theo Nghi quyét PHDCD nam 2025:

1. Tién d6 tai cac cong trudng:

- Thiy dién Théc Ba 2 hoan thanh va thanh 1y xong hop dong.

- Chuén bi moi nguén luc trién khai thi cong tré lai du an thuy dién Ha Sé
Kong A.

- Thity dién Tich ning Béc Ai hoan thanh lip dat tram nghién.

2. Cong tac Kinh té:

- Co ban xur ly xong cac ton tai cii, hoan thanh quyét toan thu hdi céng no
tai cac du an Thuy dién Pic Ma , Trung Xuén, Thac Ba 2 va Toa nha X2 Hoang
Mai. Co ban hoan thanh thu hdi cong ng tai du 4n Thiy dién Séng Ma 3, Nam

Ctm 4, Nam Ban 1, thuy di¢n Ha Se Kong A va Puong sit Cét Linh - Ha Dong;
thuc hién cac thu tuc phap ly dé thu hdi cong no tai du 4n Thuy dién Nam Lic.
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. -Tong thau chua giai quy‘ét dit diém dugc voi Chu dau tu cac vudng mic
vé kinh té, tai chinh kéo dai nhiéu ndm nén cong tac quyét toan, thu hdi cong no
bi dinh tr¢ (ddc biét tai cac du an Xekaman 1, Sanxay, Xekaman 3). Thuy dién
Hudi Quang, Pong Nai 5, Nam Chién... Téng thiu chua quyét toan ndi bd xong
vo1 cac don vi truc thudc.

- Thuc hién nghiém tac theo Quy ché, quy dinh quan ly ndi bd ctia Cong ty.

3. Cong tac Tai chinh - K& toan:

- Miic du khé khian vé tai chinh, trong nam Cong ty d tich cuc thu vén, thu
héi cong no co ban dap mg ngudn vén cho san xuét; can doi, da tra ng ngan hang
va cdc to chire tin dung: 60,60 ty ddng, tra no thué, tra ng bao hiém x3 hoi va kip
thoi chi tra tién lwong cho ngudi lao dong; duy tri 6n dinh t6 chirc va hoat dong
cua Doanh nghiép.

- Thuc hién cong téc ké todn, cong téc bdo cdo va cong b thong tin ding
quy dinh.

4. Cong tac diu thau va dau tu dy an:

- Nam 2025, Cong ty da chu dong, tich cuc phdi hop véi cac dbi tac dac
biét 1a véi Tong cong ty dé tim kiém ngudn cong viéc mdi trong cac dur an vé ning
lugng (thuy dién tich nang va dién hat nhan), duong sat tdc do cao va cac dy 4n
¢6 quy md lén. Méc du co nhidu khé khin dac biét vé nang lyc tai chinh, xong
trong ndm Cong ty da ky két dugc 02 hop déng thi cdng méi voi gia tri gan 900
ty dong (thuy dién Tich Nang Bac A1 396 ty dong, thuy dién Ha Sé Kong A:
500,807 ty dong). Tuy vay, Cong ty van trong tinh trang thiéu viéc lam.

- Cong ty khong thé thuc hién cong tac dau tu.

5. Cong tac quan tri doanh nghiép'

- Dao tao, cap nhat klen thirc vé tri tué nhan tao AI cho cén b nghiép vu;
thuc hién quan ly céc gdi thu theo phin mém IBOM, quén ly ké hoach, d4u thau.

- Dinh bién, tinh giam t6i da bd phan gién tiép/phuc vu ciia cac don vi va phong
ban Céng ty dé hoat dong hiéu luc, hiéu qua.

- Tiép tuc hoan thién céc Quy ché, Quy dinh quan ly ndi bd phu hop voi
quy dinh cua phap luét hién hanh, diéu kién thuc té Cong ty.

- Thanh ly tai san, thiét bi cd, hu hong, lac hiu k¥ thuét tap trung ngudn
vén cho san xuat.

III. Nguyén nhédn khong hoan thanh ké hoach 2025:
. San lugng khéng dat ké hoach:
- Du 4n thity dién Ha Se Kong A do Chu dAu tu chua thu xép dugc ngudn
vbn, tiép tuc phai dimng thi cong nén két qua san luong la: O/KH 96,9 ty dong.
- Du én thiy dién Thac Ba 2 thi cong vao giai doan cudi, chi yéu cong tac
hoan thién va quyét toan goi thau it san luong.

- Cong tac dau thau dat dugc két qua nhét dinh gan 900 ty dong, tuy vay khéi
luong cong viée chu yéu chi trién khai trong ndm 2026 va ndm 2027; khéng b6 sung
kip thoi dugc ngudn coéng viéc méi dé bu dap san luong thiéu hut.
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2. Doanh thu khong dat ké hoach:

San luong trong ndm dat thap; vuéng méc kinh té tai cac cong trinh chua
dugc giai quyét nén khéng thé nghiém thu, quyet toan, xuat héa don trong khi gia
tri khdi luong d& dang con 16n, cu thé céc du an chi dinh thdu nhu: thiy dién
Xekaman 3, Xekaman 1 va Xekaman - San Xay tai Lao.

3. Loi nhuan khong dat ké hoach 12 do:

- San lugng, doanh thu khong dat ké hoach; d dang va cdng no phai thu t6n
dong 16n; chi phi c6 dinh khéng giam; chi phi phuc vu cong tac quyét toan phat sinh
ngoai ké hoach khéng cé nguén thu dé bu dp.

- Chi phi tai chinh nhu lai vay ngén hang (bao gbém ca lai phat qui han), lai
chdm ndp Thué, Bao hiém x4 hdi phét sinh rat 16n trong khi doanh thu thip nén
khéng bu dip dugc.

- Mot sb thJet bi cong sut 16n (tram tron bé tong lanh 120m3/h, tram nghlen
da 250 tan/gio, can truc MD900B-50 tn, may dao, may khoan thuy luc...) va gan
nhu toan bg xe may thiét bi chinh tai dur thily dién Ha Sé kong A va thiy dién Dak
Mi 1 khong c6 viéc lam van phai chiu chi phi khiu hao va l3i vay.

C. KE HOACH SXKD NAM 2026:
I. C4c chi tiéu kinh té chinh nim 2026:

TT Chi tiéu Ponvi | K& hoach
I | TONG GIA TRI SXKD 10°¢ 253,561
Hoat dong x4y lap 10°¢ 251,209
Kinh doanh va phuc vu khac 10°d 2.352
II |KEHOACH TAI CHINH
1 | Doanh thu 10°¢ 283,302
2 | Loi nhuan
Loi nhuén trude thué 10°¢ 18,270
Loi nhuén sau thué 10°d 18,270
3 | Nop Nha nuée 10%d 5,625
Ty suat loi nhuén
Loi nhuén cin bién (LN TT /Doanh thu) % 6,4
Loi nhuén sau thué / von diéu 18 % 5,3
ROE (Loi nhuén sau thué/ Von chu sé hitu) % 13,8
5 | Vén diéu1& 10°d 347,716
Vén chu s& hitu 10°d 132,012

I1. Mot s6 nhiém vu va gidi phap chinh trong nam 2026:

1. Chu dong, tich cuc pho1 hop chat ché vdi Cong ty Me dé tim klem ngudn
cong vige tlr cac du an trong diém nhu thiy dién tich néng, duong sat toc do cao,
cac du 4n ha tdng k¥ thuat va Dién hat nhén; phat trién thi trudng thuy dién tai
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Lao. Ttng budc kién toan, bd sung nhan luc, nang cao ning luc, hidu qua trong
cong tac tiép thi dau thau; mé rong sang cac linh vuc xay dung dén dung, cong
nghiép ... dam bao du viéc lam theo ké hoach nam 2026 va cac nim tlep theo.

2. Don déc chu dau tu du an dién Ha Se Kong A thanh toan hét cac khoan
cong ng, thi cong dam bao tién d6 va hidu qua. Nghién cat da dap g yéu cau
cong truong, chuén bi thi cong du 4n thiy dién tich ning Bac Ai va cac du 4n méi
theo ké hoach, dam bao hiéu qua.

3. Nghiém tuc trong c6ng tac nghiém thu, thanh toan, thuc hién phuong
chém lam dén dau thu dén do, , khong dé tinh trang ton dong d¢ dang va cong ng.
Quyét liét trong cong téc quyét toan, thu hoi hét nguon von tai cac goi thau/cong
trinh d& hoan thanh. Dic biét phdi hop chit ché véi Tong cdng ty dé giai quyét
dirt diém cac vudng mic va hoan thanh cong tac quyét toan tai cac dy an Thuy
dién XeKaMan - San Xay va XeKaMan 3; hoan thanh quyét toan noi bd cac du
an Hudi Quang, Dong Nai 5, Nam Chién...

4. Thuc hién t6t cong tac quan ly kinh te ndi bd, quan ly hing ngay trén
phin mém IBOM. Céng tic giao khodn va quyét toan giao khoan theo diing quy
dinh dam bao SXKD dat hiéu qua.

5. Téng cudng cong tac tuyén dung du nhan luc gidn tlep va truc tiép phuc
vu san xuat kinh doanh. Chu trong cdng tdc dao tao, phat trién luc lugng lao dong
tré ¢ nang luc chuyén mén va ky nang dép Umg yéu cau san xudt va phat trién.

D. BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT CONG TY NAM 2025:

I. Cac cudc hop Hoi d("ing quan tri:

Hoi dong quén tri d4 t6 chuc cac phién hop dinh ky va hop dot xuét dé quyét
nghi cac van de thude thdm quyén cta Hoi dong quén tri, ndi dung cac phién hop
quyét dinh céc van dé sau day:

1. Phién hop quy I, ngay 23/01/2025: Hoi dong quan tri hop Panh gid thuc
hién ké hoach SXKD quy 1V/2024 va nam 2024, ké hoach SXKD quy 1/2025 va
du kién ké hoach nim 2025. Quyét nghi céc vAn d& thudc thAm quyén do Tong
giam dbc trinh.

2. Phién hop quy II, ngay 07/ 5/2025: Hoi ddng quan tri hop xem xét két qua
SXKD quy 1/2025; trién khai ké hoach SXKD quy 11/2025 cua Cong ty. Cong tac
thu vén, thu héi cong ng va cac ndi dung khéac thudc thdm quyén ciua HPQT.
Quyét nghi cac van dé Tong gidm déc trinh.

3. Phién hop quy III, ngay 22/7/2025: Hoi dong quan tri hop xem x¢ét két
qua SXKD quy II va 6 thang d4u nim 2025, trién khai ké hoach SXKD quy III va
6 thang cubi ndm 2025 cua Cong ty. Quyét nghi cac ndi dung Téng giam dbc trinh
theo thAm quyen ctia Hoi dong quan tri.

4. Phién hop ngay 14/08/2025: Ngudi dai dién phﬁn vbn, Hoi déng quan tri
hop xem xét tinh hinh quyét toan cong trinh thiy dién XeKaMan 3.

5. Phién hop ngay 10/09/2025: Ngudi dai dién phan vén, Hoi dong quén tr
hop xem xét tinh hinh quyét toan cong trinh thiy dién Xekaman 1 va Sanxay.

6. Phién hop quy IV, ngay 21/10/2025: Hoi déng quan tri hop xem xét két
qua SXKD quy III va 9 thang dau nam 2025, trién khai ké hoach SXKD quy IV
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ndm 2025 cua Cong ty. Cong tac quyet toan thuy dién Xekaman 1 - Sanxay,
Xekaman 3. Cong tac thu héi cong no cac .cong trinh; s dung dong tién 9 thang
dau nam 2025. Quyét nghi cic ndi dung Tong gidm déc trinh theo quy dinh.

7. Hoi dong quan tri d kip thoi ¢é céc van ban chi dao Téng gidm doc didu
hanh thyc hién céc cong viéc lién quan phat sinh trong qua trinh san xuét kinh
doanh cua Cong ty; tham gia cac cudc hop giai quyét cac vuéng mic cling Ban
Téng gidm ddc didu hanh.

II. Céc viin ban ciia Hoi dong quan tri ban hanh:

Hoi dong quan tri da ban hanh tong cong 84 vin ban céc loai, cu thé:

- Bién ban, Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi d6ng quan tri: 36 vin ban;

- B4o cdo, T& trinh ctia Hoi dong quan tri trinh Dai hoi déng cb dong va
c4c co quan c6 tham quyén: 19 vin bén;

- Cong van, van ban khéc: 29 vin ban.

III. Két qua giam sat d6i voi Téng giam dbc va by may diéu hanh:

1. Hoi ddng ‘quan trj da chi dao, giam sat Tong giam dbc va bd may diéu
hanh trong viéc chap hanh céc - quy dinh ctia Phap luat; thuc hién cac quy ché, quy

dinh cta Céng ty lién quan dén cong tac quan ly doanh nghiép, thuc hién nhiém
vu SXKD, viéc sir dung va quan ly tai san cua Cong ty.

2. Cong tac giam sat cua HDPQT thuc hién thuong xuyén, lién tuc va kip
thoi, bao gom ca: Giam sét trude khi thuc hién; gidm sat trong qua trinh thuc hién
va gidm sat sau qud trinh thuc hién céc hoat dong cua Téng gidm déc diéu hanh.

3. Qua trinh gidm sat nhan thdy Tong giam déc va b bd may diéu hanh
thuc hién theo chirc ning, nhiém vy, chua phat hién vi pham nao vé Quy ché, Quy
dinh ndi bo Cong ty.

IV. Cong tac to chirc, nhan sy cia Hoi ddng quan tri:

1. V& cong tac to chic:

- T4 chire thanh cong PHPCD thudng nién nam 2025 Cong ty;

- T4 chtrc thanh cong DHDCD bét thudng ndm 2025 Cong ty;

- Giai thé Ban diéu hanh du 4n thiy dién Nam M6 2 - Song Pa 6

- Théng qua kién toan can b chu chdt Chi nhanh Sng Pa 6.05, Ban diéu
hanh du an thiy dién tai Lao va Phong Quan ly Co gidi;

2. Vé cong tac nhan su ctia Hoi déng quan tri:

Hoi dong quan tri bo nhiém lai chtrc vu Nguoi phu trach quan tri cong ty.
Thong qua chu truong vé cong tac can bd cua Chi nhanh Séng Da 6.05; Ban diéu

hanh du &n thuy dién tai Lao; Ban diéu hanh thuy dién Tich ning Béc Ai; phong
Quan ly Co gidi va phong T chirc Nhan su Cong ty.

P. CONG VIEC THUQC THAM QUYEN CUA PHDPCP BAT THUO'NG

Ngay 02/7/2025, Dai hoi dong c6 dong bat thlrong nam 2025 quyét nghi thong
qua chap thuan hop déng, giao dich gitra Cong ty voi nguoi co lién quan la co
dong Tong cong ty Song Pa - CTCP vé Hop ddng thi cong du 4n thuy dién Tich
nang Bac Al
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~ E.KET QUA HOAT PONG NHIEM KY 2021 - 2025, DINH HUONG
PHAT TRIEN NHIEM KY 2026 - 2031:

I. Két qua hoat ddng SXKD nhiém ky 2021 - 2025:

Nhiém ky nam tai chinh 2021-2025 1a giai doan Céng ty Séng Da 6 dic biét
gdp kho khan do anh hudng tiéu cuc cua dai dich Covid-19; chién tranh, xung dot,
bat 6n vé thoi t1et gid nguyén vat liéu tang cao da tdc dong to1 doi sdng xa hoi va
hoat dong san xudt kinh doanh ctia Doanh nghiép.

Mot sb du an ddu thau cha dau tu thiéu von khong trién khai thi céng theo
ké hoach (du an thiy dién Ha Sé Kong A phai dimg thi cong tir dau nam 2022; du
an thuy dién Nam M6 2 dung thi cong va thanh ly hop dong trong quy 11/2022,
du 4n thiy di¢n Dak Mi 1 dimg thi cong va thanh 1y hop dong dau nam 2024);
cong tac thanh quyet toan tri tré¢, kéo dai, hiéu qua thap.

Céc vuéng méc 16n vé chinh sach kinh te tai chinh tai mot s6 du an giao
thdu (thty dién Hudi Quang, Nam Chién, Dong Nai 5, dac biét 1a thuy dién
Xekamanl, San Xay va Xekaman3) kéo dai nhleu nam chua dugc giai quyét dut
diém anh hudng den cdng tac quyet toan, thu Von thu hoi cong ng.

Céng téc tiép thi, d4u thau tim kiém nguon cong viéc mai rat kho khin khi
chinh sach thét chit tin dung, dich bénh, chién tranh; thi trudng xdy dung thuy
dién trong nudc can kiét, linh vuc xay dung dén dung, cong nghiép, dudng sit do
thi canh tranh quyet ligt trong diéu kién Don vi méi tiép cén, ning luc canh tranh,
hoi nhap qudc té con han ché din dén thiéu viéc lam.

Két qua hoat dong SXKD nhiém ky 2021-2025 Cong ty C6 phan Song Pa
6 dat dugc, cu thé nhu sau:

1. Mt sb chi tiéu kinh té chinh ciia nhiém ky 2021-2025:

TT Chi tiéu P.Vi | Kéhoach | Thuc |Ty16%
hién

1 | Téng gi tri SXKD 10%¢ | 2.703,066 | 1.131,332 41

2 | Téng doanh thu 10°d | 2.972,544 | 945917 32

3 | Nop Nha nuéc 10°d 92,778 68,641 74

4 | Loi nhuén trudce thué 10°d 49,843 | -306,569 -615

5 | Loi nhuan sau thué 10°d 41,631 | -315,022 757

6 | Ty suét loi nhun:

- | Loi nhuén trudc thué/doanh | % 2 50| -2.766
thu (binh quén)

- | Loi nhuén sau thué/Von DL % 2 -13 -537
(binh quén) -

- | Loi nhuén sau thué/Von CSH % 3 -29 -1.069
(bmh quan)

7 | Vén diéu 1é 10°d 347,716 347,716 100

8 | Vén chu s& hitu 10°d 191,972 | 113,743 59

9 | Tong tai san 10°d 860,080 | 721,694 84
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10 | Ty 1é chia c6 tirc %/nam 0 0 0
(b}nh quan nam)

11 | Tong gia tri dau tu 10°d 0 0 0

12 | Thu nhap binh quan 1064 11,700 11,172 95
nguoi/thang

2. Két qua thue hién cic nhiém vu trong tim:

2.1. Thuc hién tién do tai cac cong truong:

- Pam bao tién do, ky thuat, chét luong céc cong trinh thiy dién Pic Ma,
Nam Cum 4, thiy dién Thac Ba 2, du 4n thiy dién Pik Mi 1 va Ha Sé Kong A cho
dén khi dimg thi cong.

- Hoan thanh thi cong ban giao cdc cong trinh thiy dién Pic Ma, Ndm Cum
4, thuy dién Thac Ba 2 theo ding hop dong.

- Trién khai cong tac nghién cét, da tai thily dién Tich ning Béc Ai budc dau
dap tmg yéu cau tién do.

- Thyc hién nghiém tac cong tac An toan, BHLD, an ninh trat tu, phong
chay chira chay khong dé vu viéc dang tiéc no xay ra.

2.2. Cong tac Kinh té:

- T4p trung lanh dao, chi dao; b6 tr{ nhén sy hop ly kip thoi thu von céc
cong trinh dang thi cong dam bao dong vén cho san Xuét.

- Cong tac quyét toan céc cong trinh d4u thau: thuy dién Séng M4 3, Pic
Ma, Nam Ban 1, Ndm Ciim 4, Nam Luc, Béo Nhai 1, Bao Nhai 2, Trung Xuén va
thuy dién Ha Se Kong A chi dau tu khé khén veé tai chmh khéng giai ngén/hodc
giai ngén khong dat ké hoach din dén thu von khéng dat ké hoach. Cong ty da
phdi hop v6i don vi tu Van luat, thuc hién cac thu tuc phéap ly cén thiét dbi véi
mot sO chu dau tu, tong thau dé thu hoi cac khoan cong ng theo quy dinh. Pau
nhiém ky tong gia tri d& dang va cong ng phai thu: 487,543 ty dong, trong d6 do
dang: 172,594 ty dong, cong ng phai thu: 314,949 ty d6ng. Cubi nhiém ky téng
gié tri d¢ dang va cdng no phai thu: 195,611 ty d6ng; trong d6 dé dang: 60,013 ty
dong, cong no phai thu: 135,598 ty dong.

- Cong tac quyét toan céc cong trinh chi dinh thau: chua giai quyet dut diém
dugc voi Chu dau tu cac vudng méc vé kinh té, tai chinh kéo dai nhiéu nim nén
cong tac thu vbn bi dinh tré. Pic biét cac du an thiy dién Hudi Quang, Nam
Chién, Pdng Nai 5, Xekaman] - San Xay va Xekaman3; dau nhiém ky tong gia
tri d& dang va cong ng phai thu: 628,252 ty dong, trong d6 d& dang: 346,687 ty
dong, cong no phai thu: 281,565 ty ddng. Cubi nhiém ky téng gia tri dé dang va
cong ng phai thu: 410,261 ty déng; trong d6 d& dang: 303,687 ty dbng, cong no
phai thu: 106,574 ty déng.

- Cac duy an thuy dién Huoi Quang, Pdng Nai 5, Nam Chién... chua quyét
todn ndi by xong voi cac don vi lién quan trong Tong céng ty nén chua thu hoi
dugc hét von.

Trang 8/13

. ~



- Céong tac quan ly kinh t& n6i bd: ban hanh ké hoach gia thanh, dinh muc
don gia ndi bd, giao khoan va quyét toan giao khodn cac géi thau; kiém tra kiém
soat ndi bd theo quy dinh hién hanh.

2.3. Céng tac Tai chinh ké toan:

- Thuc hién cong téc ké toan theo diing chuan muc; cong tac bao céo, cong
b théng tin dugc thuc hién theo quy dinh.

- Do san luong xay lap va doanh thu thap; cong tac thu von thu hdi cong
ng khong dat ke hoach din dén Céng ty gap nhiéu kho khan vé tai chinh, thiéu
vbn cho san xuét kinh doanh va thuc hién cac nghia vu khac theo quy dinh, din
dén c6 cac khoan ng¢: ng thué va cac khoan nop ngén sach dau nhiém ky: 35,300
ty dong, cudi nhiém ky: 56,914 ty ddng; ng BHXH dau nhiém ky: 10,136 ty dong;
cuodi nhiém ky: 18,487 ty dong, no ngan hang va céc té chire tin dung dau nhiém
ky: 404,934 ty ddng; cudi nhiém ky: 184,971 ty dong; ng luong ngudi lao dong
dau nhiém ky: 45,025 ty dong; cudi nhiém ky: 2,401 ty dong;

2.4. Cong tac ddu thau va dau tu du an:

- Do gap nhiéu khé khian, dic biét 1 ning luc tai chinh nén ca nhiém ky
Cong ty chi ky dugc 05 61 thau véi gia tri khoang 1.670, 807 ty dong (thuy dién
Pk Mi 1: 520 ty dong, Mo da Yaly: 63 ty ddng, thuy dién Thac Ba 2: 190 ty
dong, thuy dién Tich Nang Bac A1 396 ty dong, thuy dién Ha S¢€ Kong A: 500,807
ty déng) khong bd sung di ngudn cong viéc méi dé gia ting san luong.

- Trong nhiém ky Cong ty khong thuc hién cong tac dau tu.

2.5. Cong tac quan tri doanh nghiép:

- Thuong xuyén sap xép lai to chirc, dinh bién giam t6i da bd phéan gién
tiép/phuc vu clia cac don vi va phong ban Cong ty dam bao tinh gon, hoat dong hiéu
luc, hiéu qua.

- Thuc hién quyét toan ndi bg, tién hanh céc cong viéc lién quan dé giai thé
cac Chi nhdnh Séng Da 6.01, 6.03, 6.05. Thanh lap cac Ban d1eu hanh, Ban Chi
huy cdng truong dé thuc h1en cac goi thiu do Céng ty truc tiép quéan ly dé giam
cac chi phi trung gian.

- Hoan thién cac Quy ché, Quy dinh quan ly ndi bo phu hop véi quy dinh
cua phap luat hién hanh, trién khai thuc hién déng bd trong Cong ty.

- Ra soat, can ddi, thuc hién thanh ly tai san, thiét bi cii, hu hong, lac hau
k¥ thuét tap trung ngudn vén cho san xuat.

3. Panh gia chung:

- Nhiém ky 2021-2026 céc chi tiéu kinh té cha yéu ve san luong, doanh thu,
loi nhuén khéng dat ké hoach dé ra nhung Séng Da 6 van co ban duy tri su 6n
dinh cua hé thong td chire; ting bude khic phuc kho khan, tich cuc trong cong tac
thu vén, thu hdi cong no, tim kiém bd sung ngudn cong viéc dé Doanh nghiép

tirng budc 6n dinh va phat trién.
- Cong tac quan ly, diéu hanh da c6 bude phat trién moi tr Cong ty dén don

vi trye thude nhu ap dung cong nghé thong tin, chuyén doi sb, sir dung céc phan
mém chuyén dung nang cao hiéu qua cong viéc.
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- Mic du c6 nhidu ¢ ging xong do nhiéu nguyén nhén nén cong tac thu
vbn, thu hdi cong no chua thuc hién duge theo phuong cham lam dén dau thu dén
do; gia tri d& dang va cong ng phai thu tai mot s6 dur an kéo dai nhiéu nim chua
dugc giai quyet dirt diém din dén hidu qua SXKD dat thap; tinh trang tai chinh
kho khén, ng xau ngan hang, ng thué, no BHXH, ng luong va ng cd tic.

- Cong tac ti€p thi dAu thiu da dat duoc két qua nhét dinh véi gia tri khoang
1.670 ty dong/ké hoach khoang 5.000 ty dong, chua dap ung du ngudn cong viéc
theo ké hoach, chua bu dép kip san luong thiéu hut; mét s6 géi thau hiéu qué kinh
té thép.

- Cong tac tai cAu trac doanh nghiép chua ddng bo, con 02 khoan dau tur tai
chinh véi gid tri hon 3,1 ty ddng chua thoai vén duoc theo ké hoach.

4. Nguyén nhan khéng hoan thanh ké hoach mot s6 chi tiéu kinh té
chinh cia nhiém ky 2021-2025:

4.1. Téng gia tri SXKD thyc hién: 1.131, 332/2.703,066 ty dong dat 42 %
ké hoach ctia nhiém ky. Viéc khong hoan thanh ké hoach chi tiéu san lugng cé
nguyén nhén chi quan va nguyén nhén khéach quan, déc biét do nguyén nhén
khach quan khi:

- Du 4n thuy dién Ha Se Kong A tai Lao, Chu dau tu thleu vbn phai dimg
thi cong tir dau nim 2022, dén thang 03/2026 méi bét dau trién khai thi cong tré
lai.

- Du an thuy dién Nam M6 2 Chu dau tu/Tong thau cham thu tuc phép ly/T hiét
k&, thiéu vén, khoéng dap tng cac diéu kién khi thay ddi thiét ké, kéo dai thoi gian
thi cong nén da chdm dat hop ddng thi cong trong quy II ndm 2022.

-Du an thuy dién Pak Mi 1 Chu dAu tu thiéu von, khong thong nhét dugc cac
vuéng méc, khac biét nén di dung thi cong va chim dut hop dong tir dau nim 2024.

- Dy 4n thily dién Théc Ba 2 trién khai thi cong tr thang 11/2022. Tuy vay,
du an c6 quy mé khong 16m, Song Pa 6 lai thiéu vén nén Chu dau tur di cdp toan bo
vat tu vat liéu chinh, vi vy san lugng bi sut giam.

- Bén canh d6 do tinh hinh tai chinh kho khan, no xau ngan hang nén cong
tac dAu thiu bi han ché khong bd sung duoc ngudn cong viéc méi dé gia ting san
luong.

4.2. Doanh thu thuc hién: 945,917/2.972,544 ty dong, dat 32% ké hoach ctia
nhiém ky. Nguyén nhéan khong hoan thanh ké hoach chi tiéu doanh thu la:

- Do gia tr1 SXKD héng nam dat thép;

- Vuodng mac kinh te tai cac cong trinh chua duoc glal quyet nén khéng thé
nghiém thu, quyét toan, xuét hoa don trong khi gié tri khéi lugng dé dang con 16n,
cu thé céc du an chi dinh thau nhur: thuy dién Xekaman 3, Xekaman 1 va Xekaman
- San Xay tai Lao; céc du 4n d4u thau nhu: thiy dién Séng Ma 3, Pic Ma, Nam
Cum 4, Nam Luc, Dak Mi 1 va thuy dién Ha Sé Kong A.

4.3. Loi nhuén trudce thué thuc hién: -306,569/49,843 ty dong, dat -615%
ké hoach ctia nhiém ky. Nguyén nhan khong hoan thanh ké hoach chi tiéu loi nhuan
trong nhiém ky 1a do:
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- San luong, doanh thu khéng dat ké hoach; do dang va cdng ng phai thu ton
dong 16n; chi phi ¢ dinh khéng giam; chi phi phyc vu cong tac quyét toan phat sinh
ngoai ké hoach khong cé nguén thu dé bu dap.

- Chi phi tai chinh nhu lai vay ngan hang (bao gdm ca 14 phat qua han) la:
542,566 ty dong, tién 14i, phat cham ndp Thué: 25,482 ty dong, tién 1ai, phat cham
ndp Bao hiém x4 hdi: 5,996 ty dong; cic phat sinh ndy twong dbi 16 trong khi doanh
thu thip nén khéng bu dap duoc.

- Phai ndp bd sung thué thu nhap doanh nghiép c4c nam 2017, 2018, 2019
va 2020 theo quy dinh tai Nghi dinh 132/2020/ND-CP va hach toan tang thué phai
nop dung quy dinh hién hanh véi s tién: 15,919 ty dong (Ket luén thanh tra thué
s6 18839/KL-CTHN-TTKT3 ngay 28/04/2022 ciia Cuc thué Thanh phé Ha Noi)

- M6t s6 cong trinh khi quyét toan bi giam trir v6i gid tri: 83,887 ty dong.
Trong do dién hinh nhu cac du an thiy dién Hu01 Quang: - 22,159 ty dong, thuy
dién Pong Nai 5: -11,771 ty ddng; thuy dién Péng Vin: - 15,535 ty déng; thiy
dién Sé San 4: - 2,570 ty dong, thuy dién Trung Xuan: - 14,092 ty dong.

- Mot sb thlet bi cong sudt 1on (tram tron bé tong lanh 120m3/h, tram nghlen
d4 250 tan/gid, can truc MD900B-50 tan, may dao, may khoan thuy luc...) va gan
nhu toan bd hé thong xe may thiét bi chinh khéng c6 viéc lam, dic - bi€t tai dyr thuy
dién Ha Sé Kong A, dy 4n thuy dién Dak Mi 1 bi dimg thi cong van phai chiu chi
phi khau hao va l3i vay. Tong gia tri khéu hao 1a: 54,684 ty ddng; hién tai gié trj con
lai ctia thiét bj 1a: 28, 307 ty ddng/ nguyén gid 362,522 ty dong (khoang 7,8%).

4.4. Ty 18 chia cb tic: trong nhiém ky khéng chia ¢d tirc vi loi nhuén am.

4.5. Nop ngan sach nha nudc thuc hién: 68,641/92,778 ty déng, dat 74% ké
hoach ctia nhi¢ém ky. Nguyén nhan do trong nhiém ky gia tri SXKD dat rat thép;
cong tac quyet toén, thu hdi cong no cac du an xdy lap hoan thanh gip nhiéu kho
khén, thoi gian kéo dai.

IL Pinh huéng phat trién nhi¢m ky 2026-2031:
1. Muc tiéu tong quat:
Sém dua Séng Da 6 trg lai la nha thau xay dung manh, san xudt kinh doanh

hiéu qua; c6 mo hinh quan tri tién tién, nhan lyc chét luong cao, cong nghé xay
dung hién dai, du nang luc hoi nhap va phat trién bén vimg.

2. Muc tiéu cu thé:

- Tap trung khic phuc nhung ton tai, han ché cia nhiém ky 2021-2026 véi
thai do nghiém tdc. Ra soat, danh gia lai cong tac quan ly, diéu hanh cua Cong ty;
xdy dung quy trinh quan tri, dxeu hanh Doanh nghiép thuc su hiéu luc, hiéu qua
dé bao toan va phat trien ngudn von ctia Doanh nghiép

- Tang cudng cdng tac tiép thi, dau thau, tim kiém viéc lam phan dau moi
ndm trang thau tir 1.000 ty ddng tré 1én dam bao ké hoach SXKD hang nam va ca

nhiém ky.

- Bam bao thi cong cac go1 thau dung tién do, chét luong va hiéu qua; cong
tac thu vén, thu hdi cong ng va quyét toan gbi thau theo ding quy dinh hop dong.
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- Hoan thanh quyét toan cac géi thau xay lip da hoan thanh trong nam 2026,
dam bao dong tién phuc vu SXKD va phat trién, tra xong céc khoan no ngén hang,
tra no thué va tra ng BHXH. .. timg budc nang cao thu nhép va doi sdng ctia nguoi
lao dong.

3. M6t s6 chi tiéu kinh té chii yéu:

R —— Dinh huéng phat trién nhiém ky 2026-2031 Téng
2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 4
1 | Giatri SXKD 10°d | 253,561 | 380,151 | 491,609 | 610,840 | 770,031 | 2.506,192
Tang trudng % 1.166 50 29 24 26 259%
2 | Téng doanh thu | 10°d | 283,302 | 313,526 | 395,512 | 497,374 | 629,192 | 2.118,906
3 | Nop NN 10% | 5,625| 14,889 | 17,005 | 21,209 | 24,502 83,230
4 | Loinhuan TT 10°¢ | 18270 | 10,507 | 19,776 | 29,842 | 37,751 | 116,147
5 | Loi nhuan ST 10°¢ | 18270 | 8.406| 15,820| 23.874| 30,201 96,571
6 | Ty sudt LN
Loi nhuén truéc
- | thué/DT % 6% 3% 5% 6% 6% 5%
Loi nhuan sau
- | thué/VBL % 5% 2% 5% 7% 9% 5,6%
Loi nhuéan sau
- | thud/vCSH % 14% 6% 10% 13% 14% 11,4%
7 | Von diéu 1é 10 | 347.716 | 347,716 | 347,716 | 347,716 | 347,716 | 347,716
8 | Vénchusohiru | 10°d | 132,012 | 140,418 | 156,239 | 180,113 | 210,314 | 210,314
9 | Tong tai san 10%d | 721,766 | 757.855 | 795,747 | 835,535 | 886,716 | 886,716
10 | Co tirc % 0% 0% 0% 0% 0% 0%
11 | Téng GT dautu | 10°d
Thu nhép
12 | bg/ngudi/thang | 10°d | 12,289 | 13,518 | 14,870 | 16,357 | 18,075 15,022

4. Nhiém vu va giai phap:

4.1. Tép trung khic phuc nhu'ng tdn tai, han ché cta nhiém ky 2021-2026
v6i thai @6 nghiém tic. Ra soat, danh gid lai cong tac quan ly, didu hanh ctia Cong
ty; xay dung quy trinh quan tri, dleu hanh Doanh nghiép thuc su hiéu luc, hiéu
qué d& bao toan va phat trién ngudn von ctia Doanh nghiép.

4.2. Kién toan néng cao nang luc, nghlep vu bd phén du an dau thau. Tang
cuong cdng tac tiép thi, d4u thau, tim kiém viéc lam; phat trién sang thi truong
xdy dung dén dung, cong nghiép, ha tang k¥ thuat, giao thong (dtro*ng bd, duong
sit d6 thi, duong sit toc do cao), thiy loi; tim kiém co hoi tham gia thi cong cac
du an nhiét dién, dién gi6 va dién hat nhéan ...; uu tién phat trién thi truong thiy
dién tiém ning tai nudc ban Lao; phan dau hang nim ky hop dong thi cong méi
voi gia tri 1.000 ty dong dam bao ké hoach SXKD hing nam va ca nhiém ky.

4.3. Chi dao, diéu hanh hoat dong SXKD quyet liét, hiéu qua; day nhanh
tién do thi cong cac cong trinh/goi thdu theo cam két hop dong, thi cong dén dau
nghiém thu - thu vbn gon dén d6 khong dé cong ng do dang tén (dong. Tang cuong
cong tac quan ly tir Cong ty, khai thdc hi€u qua cac phin mém quén ly du 4n,
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IBOM, ké toan, nhén su dam bao SXKD hiéu qua cho timg goéi thiu; nghiém tac
trong cong tac giao khoan va quyét toan giao khoan.
4.4. Phéi hop vé6i Tong cong ty, cac ddi tac lién quan tap trung quyét toan
xong va thu héi dit diém coéng no cac du an Xekaman 1, Sanxay, Xekaman 3.
4.5. Thyc hién ra soat thanh ly cac xe may, thiét bj cii hong, str dung khong
hiéu qua dé thu hdi vén phuc vu SXKD; nghlen ctru dé stra chira, du tu Xe may
thiét bi méi hién dai phi hop véi diéu kién thi cong va dinh hudng phat trién.

4.6. Tép trung cong tdc tuyén dung, hoan thién co ché chinh sach, ché do
uu di, tién luong phu hop de thu hut ngudn nhén luc chit luong trong méi trudng
canh tranh phuc vu san xuét va muc tidu phat trién.

Hbi dong quén tri Cong ty trén trong bdo cao nhimg néi dung co ban vé két
qua thuc hién Nghi quyét PHPCP nim 2025 va ké hoach SXKD nam 2026; két
quéa hoat déng nhiém ky 2021-2025, dinh huéng phat trién nhiém ky 2026-203 1
ctia Cong ty, kinh mong Quy c¢6 dong xem xét thong qua va mong nhin duoc su
quan tam, hd trg, gitip d& trong thoi gian toi.

Tréan trong bao céo!

.. TM HOI PONG QUAN TRI
Noi nhan: CHU TICH

- DPai hoi déng Co dong,

- Thanh vién HDQT,

- Ban Kiém sodt,

- Téng giam ddc,

- Luu: VT.

DPiang Quéc Bao
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