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Kinh thua: - Quy vi Dai biéu khéach quy
- Quy vi Cb déng Céng ty

Thyc hién chirc néng, nhiém vu cua Ban kiém soét (BKS) theo Luat doanh
nghiép; Piéu 1¢ cua Cong ty va Quy ché t6 chirc va hoat dong cua BKS. Ban kiém
soat Cong ty cb phin Soéng Pa 6 béo cdo Pai hoi ddng c6 dong thudng nién ndm
2026 vé két qua hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2025 nhu sau:

I. Danh gia viéc thuce hién theo Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong nim 2025:
1. Vé két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh nam 2025:

Két qua hoat dong SXKD nim 2025 ctia Hoi ddng quan tri cong ty trinh trudce

Pai hoi, cu thé nhu sau: '

TT Chi tiéu chinh PV | Kéhoach | Thuchién | Ty 1€%
1 | Téng gia tri SXKD 10°d 200,176 23,839 12
2 | Doanh thu 10°d 372,756 43,857 12
3 | C4c khoan ndp nha nudc 10%d 9,386 7,097 76
4 | Loi nhuan trude thué 10°d 11,783 -67,047 -569
5 | Loi nhuan sau thué 10°d 11,183 -67,047 -600
6 | Von didu 1& 10°d 347,716 347,716 100
7 | Vén chu sé hitu 10°¢ 191,972 113,743 59
8 | Tong tai sin 10°d 860,080 721,694 84
9 | Cb tirc du kién % 0 0

Thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2025 dd duoc Dai hoi dbng cb
déng théng qua cdng ty khong hoan thanh ké hoach do mdt sé nguyén nhan sau:

a. San lugng khong dat ké hoach:

- Cong trinh thuy dién Ha sé kéng A: 0 ty dong / KH 96,90 ty ddng dat 0%.
Nguyén nhén do Chu dau tu du kién thi cong tro lai vao thang 06/2025, tuy nhién do
Cht dAu tu chua thu xép dugc nguon vén nén khong thé trién khai thi cong dugc
theo ké hoach: Cong trinh du kién thi cong trd lai vao dau thang 01/2026.
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- Cong tac san xuat d4 dim, cat xay tai du 4n thiy dién tich ning Béc Ai du
kién bit dau tir gifta thang 8/2025 nhung do chua c6 mit bing dé xdy dung va lip
dit tram nén chua thé trién khai;

- Cong trinh thuy dién Théc Ba 2: dat 9,27 ty ddng / 15,46 ty dong dat 60% ké
hoach. Nguyén nhéan chinh do hang muc: DPudng giao thong van hanh Chu dau tu
khong phé duyét khéi lwong phét sinh nén khéng c6 co s& trién khai thi cong, Cong
ty da khong tiép tuc thi cong hang muc cong viéc nay. Cong trinh dad ban giao
nghiém thu, dua vao sir dung va dang trién khai quyét toén

- Bén canh d6 do han ché vé ning luc tai chinh, trong nim cong ty khong bd
sung dugc thém nguodn céng viéc moi.

b. Doanh thu khéng dat ké hoach:

Do san luong dat thip, Cac cong trinh chi dinh thdu: Xekaman 3, Xekaman 1
+ San xay, Hudi Quang, Hua Na, Pong Nai 5, Lai Chau, Nam Chlen S€ San 4:
Doanh thu dat 0,00 ty dong / KH 220,95 ty ddng do cac vuéng méc ndm ngoai tim
giai quyét ciia Cong ty.

c. Loi nhudn khdong dat ké hoach do:
- San lugng, doanh thu khong dat ké hoach, doanh thu trong nim dat thap;

- Mbt s6 du 4n 16n thoi gian quyét toan kéo dai nhiéu nam khong thu héi duoc
céng ng phat sinh nhiéu chi phi nhu: 13i vay ngén hang (bao g0m ca lai phat qué han),
14i cham ndp Thué, Bao hiém xa hoi phat sinh rat 16n; chi phi quan 1y doanh nghiép 16n
trong khi doanh thu thap nén khéng bu d4p duoc, phat sinh 1.

2. Vé thwe hién phén phoz loi nhudn va chi tra cb tikc:

- Cong ty khéng chia cb tie vi khong du diéu kién. S6 tlen cb tre con ng cac cb
déng dén thoi diém 31/12/2025: 97.402. 326.459, dong (S6 tién cd tic con lai ndm
2015: 5%; nam 2016: 12% cd tire nam 2017 13 8%; co tirc ndm 2019 1a 3%).

3. Lwa chon Cong ty kiém todn dpc lap thue hién kiém todn cdc bdo cdo tai chinh
nam 2025:

- Cong ty thuc hién theo Nghi quyét cta bHDPCD thuong nién ndm 2025 1y
quyen cho HDQT lua chon va thuc hién ky hop dong véi Cong ty TNHH kiém toan
va tur vin UHY thuc hién kiém toan béo céo tai chinh ndm 2025 ctia Cong ty.

4. Chi tra thu lao ciia HDQT, Ban kiém sodt nam 2025:

- Cong ty da thuc hién chi tr tha lao HDQT, Ban kiém soat dugc chi tra tuan
thu theo quy dinh cua Cong ty va Nghi quyét ctia Pai hdi ddng cd dong thudng nién
nam 2025 thong qua.

I1. V& tinh hinh tai chinh ctia Cong ty:
1. Tham dinh bdo cdo tai chinh:

Qua thdm dinh béo cdo tai chinh niam 2025 d3 dugc kiém todn boi cong ty
TNHH kiém todn va tu vAn UHY. Ban kiém soét xin bdo cdo két qua tham dinh nhu
sau:

- Béo cdo tai chinh nam 2025 cta cong ty Ban tdng gidm dbc lap da co ban tuan
thi yéu cau clia cic chuin muc k& toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam, tuy
nhién ban kiém soat nhén thay khi 18p bao cao Ban téng gidm ddc phai cé nhung
uoc tinh gia dinh anh huong dén s6 iiéu bdo cdo vé cac khoan cong ng, tai san va
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viéc trinh bay cac khoan cong no, tai san tiém tang tai ngay 14p bdo céo tai chinh. Do
d6 Ban kiém soét khong dong y v6i bdo cdo tai chinh ndm 2025 do ban Téng giam
dbc lap va de nghi Ban Tong gidm déc didu hanh xem xét, lam viée véi don vi kiém
todn céc van dé lién quan y kién ngoal trir ctia cong ty kiém toan dé 1ap bao cao tai
chinh theo ding Chuin muc k& toan va quy dinh.

2. Vé sé liéu trén bdo cdo tai chinh ndm 2025:

- Bdo cdo tai chinh 1ap tai thoi diém ket thiic ngay 31/12/2025 da dugc kiém
toan béi cong ty TNHH kiém toén va tu van UHY (Béo céo kiém toan bdo cdo kém
theo).

- Pén thoi dlem 31/12/2025 s du ng phai thu khéch hang va phai tra nguoi ban
chua c¢6 d6i chidu x4c nhén 1an luot 1a 108 ty dong va 26 ty dong. Cong ty khong thu
thép dugc day du cac thu x4c nhan da g cho khéch hang ctia cong ty do d6 khéng
thé xéc dinh dugc anh huéng cia nd dén céc khoan muc c6 lién quan dugc trinh bay
trén bao cdo tai chinh nam 2025 cta cong ty.

- Tai thoi diém 31/12/2025 céc khoan phai thu ngén han khach hang da qua thoi
han thanh toan la: 178,7 ty ddng (tai thoi diém 1/1/2025 13: 291,3 ty dong). Trong d6
cong ng lién quan dén Tong cong ty Song Da - CTCP va cac cong ty lién két 1a:
176,7 ty (da bao gom so tién 47,3 ty déng do cong ty ghi nhén khoan thu cong trinh
Thiy dién Xekaman 1 - Sanxay va cong trinh Thiy dién Xekaman 3 vao thu nhap
khic trong ndm 2024), (tai ngay 1/1/2025 la 187,4 ty dong) du phong trich 14p 1a
32,3 ty dong, do d6 khong du bang ching thich hop dé danh gia kha ning thu héi
c4c khoan cong ng néu trén.

Ban kiém soat nhan dinh, danh gia va phén tich mat s6 chi tiéu trong bao cdo tai
chinh nim 2025 do Ban tong giam déc 1ap nhu sau:

Chi tiéu, tj sb P.vi | Nim 2024 | Nim 2025

A. Chi tiéu co clu tai san, ngudn von
1. Vén luu dong rong (VLD thuong xuyén) tr.VND 113,044 53,613
2. Nhu cu vén lvu dong tr.VND 360,788 217,671
3. Vay ngin han ngén hang 1r.VND 250,876 184,971
4. Ngudn tai trg vn luu dong wVND | 363,920 238,584

Vay ngén han NH/Nhu cdu VLD % 69.5% 85.0%
B. Chi tiéu Bdo cdo két qud kinh doanh
5. Loi nhudn trudc I3i va thué (EBIT) tr.VND 31,457 (44,006)
6. Dong tién thuan (NCF:Net Cash Flow) tr.VND (10,768) (78,472)

Vay ng dai han tr.VND - -
C. Chi tiéu Bdo cdo luu chuyén tién té
7. Luu chuyén tién tir HDKD w.VND | (10,920 61,612
D. Chi tiéu ting tricong
8. Tang trudng Doanh thu % -38.4% -61.5%
9. Tang trudng Loi nhudn thudn HDKD % -72.5% 52.8%
10. Tang trudéng Loi nhudn sau thué % -101.7% | -2591.5%
11. Tang truéng Tong tai sin % -6.6% -16.1%
12. Tang trudng Voén chi s& hitu % 1.5% -37.1%
E. Chi tiéu hi¢u qua hoat dong KD

Loi nhudn bién (ROS) 1.83% | -152.87%

| 13. T.trong GVHB/Doanh thu thuan BH&CCDV % | 100.5% | 185.1% |
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Ty sb thu hdi vén CSH (ROE) (P sau thué/Vén CSH)

14. T.trong C.phi tai chinh/Doanh thu BH&CCDV % 31.2% 66.5%
15. T.trong C.phi ban hang/Doanh thu BH&CCDV % 0.0% 0.0%
16. T.trong C.phi QLDN/Doanh thu BH&CCDV % 17.9% 42.1%
PHAN TICH TY SO TAI CHINH

1. Kha niing thanh todn ngin han, (Liquidity, kha ning thanh

khodn)

Ty s6 TT hién hanh (TSNH/Ng¢ N Han) Lén 1.17 1.09
Ty sb thanh todn nhanh (Tién & TDT+DTTCHN)/No N han Lén 0.59 0:52
Ty sb thanh toan tirc thoi (TSNH-Hang TK)/No NH Lén 0.005 0.034
Ty s6 kha nang thanh todn 13i vay (TIE) Lin 1.10 (1.91)
2. Kha ning thanh todn dai han, cin ng

Ty s6 tdng ng (Ng PT/Téng NV) Lén 0.79 0.84
Ty s tur tai trg (1-ty s tong no) Lin 0.21 0.16
Ty s6 ng -VCSH (No PT/VCSH) Lin 3.76 5.34
Ty sb no dai han (Long-term Debt Ratio) Ldn 0.00 0.00
3. Hiéu qua quén ly tai sin

Vong quay hang tbn kho (Gia vén HB/Hang TK BQ) Vong 0.24 0.19
Ky han vong quay hang 16n kho (363/vong quay hang TK) Ngay 1,529.03 1,890.19
Vong quay cic khoan phai thu (Téng DT/Phai thu NH BQ) Vong 0.38 0.15
Ky thu tién binh quén (365/vong quay khoan Pthu) Ngay 964.38 |  2,386.96
Vong quay cic khoan phai tra (Gid von HB/phai trd nb BQ) Vong 0.74 0.65
Ky trd tién binh qudn (363/vong quay khodn P trd) Neay 493.57 359.60
Vong quay Vén luu déng rong Vong

Vong quay tai san ¢b dinh (Téng DT/TSDH BQ) Vong 2.17 0.73
Vong quay tong tai san (Téng DT/Téng TS) Vong 0.17 0.06
Chu ky KD (K¥ han vong quay hang TK+ky thu tién BQ) Ngay 2493.41 4277.15
Vong quay VLD (365/Chu ky KD) Vong 0.15 0.09
Chu k¥ tién mit (Chu ky KD-Ky tra tién BQ) Ngay 1999.83 3717.56
4, Kha ning sinh loi (Profitability)

Ty sb loi nhugn bién gép (P gdp/DT bén hing &CCDV) % -0.55% -85.13%
Ty sb P bién thuén (P tir HDKD/(DT thudn BH+DT HDTC)) % 0.00% 0.00%
Ty 6 lgi nhuan bién (ROS) (P sau thué/ Tong DT) % 1.83% | -152.87%
Tv s6 sinh 10i co s6 (BEP) (EBIT/Téng NV) % 0.00% -2.93%
Ty sb thu hdi tai sin (ROA) (P sau thué/ Téng TS) % 0.31% -9.29%

% 1.49% | -58.95%

Tinh dén thoi diém 31/ 12/2025 céc chi s tai chinh cia Cong ty giam so VOl
nim 2024 thé hién hiéu qua thap, cac chi tidu co cAu tai san, nguén von, kha nang
thanh todn va hiéu qua hoat dong rat thip (ty trong CPQL va chi phi tai chinh chiém

tGi 108,6%/Doanh thu ban hang), tinh hinh tai chinh thiéu 6n dinh:

- Céc chi tiéu ve thanh toan ngan han: Kha ning thanh toan hién hanh dam bao
trén 1 lin, vay ngin han/ nhu cau von chiém t6i 85 %, dong thoi cac hé sb thanh
toan nhanh va thanh toan tirc thoi nho hon 0,034 lan cho thiy cong ty dang gip rat
nhidu khé khin vé vén, von cho hoat dong ngan han.

- V& kha ning thanh toan dai han: Ty s6 no phai tra trén von CSH theo bao cdo
tai chinh tai thoi diém ngay 31/12/2025 1a: 5,34 l4n (vuot muc quy dinh 3 l4n so véi

quy dinh).




- I—Ileu qua quan ly, s dung tai san: Gia tri hang tdn kho dén ngay 31/12/2025
giam so voi ndm 2024 (48,2 ty dong) tuong duo’ng 12%; Ky thu tién binh quan tang
tir 964 ngay lén 2386 ngay, Vong quay hang tdn kho (0,19 vong) giam so v4i ndm
2024 (0,24 vong) cho thay viéc quan ly chi phi, quan ly hang tdn kho ctia Cong ty
khong cé hiéu qua Vong quay Tong tai san (0,0,06 vong) gidm so voi ndm 2024
(0,17 vong) cho thay viéc quan ly va str dung tai san khong hiéu qua.

- V& céc chi tiéu hiéu qua: Ty s6 ROA va ROE ciia Céng ty ndm 2025 1a: -9,2%
va -58,9% giam so v6i ndm 2024 do doanh thu ctia cong ty ngdy cang suy giam, san
lugng thi cong khong nhiéu, 16 tir hoat dong kinh doanh tang, cong no d& dang ton
dong 1au ngdy dang trong qua trinh quyet todn v6i chil dau tu chua xac dinh duoc

thoi gian thu hoi.

- Con dé xay ra tinh trang ng dong thué, BHXH, cb tc cia cac Cb dong.

- Thuc hién can dbi ngudn vén thanh todn céc khoéan thué, BHXH va cac khoan
no dén han cia cac Ngan hang va trad ng khach hang rat khé khan.

IIL. Vé viéc giam sat doi voi Hoi dong quan tri, Ban gidm déc va B may quén
ly cﬁa Cong ty:

- Trong nim 2025, Ban kiém so4t chua phat hién c6 viéc lam khong dung theo
cac quyén va nghla vu dugc giao ciia cac Thanh vién Hoi ddng quan tri, Tong giam
dbc va bo may quan ly khac theo quy quy dinh tai Diéu 18 céng ty, Nghi quyét ciia
Dai hdi dong cb déng va phap ludt co lién quan, dam bao loi ich hop phap ciia cong
ty va cb déng cong ty

- Cac Nghi quyet ciia HDQT da co su nhét chi cao cua cic thanh vién HPQT,
ban hanh dung v6i chuc néng quyen han va c6 ndi dung pht hgp véi chu truong va
Nghi quyet ctia Dai héi déng cb6 dong thuong nién ndm 2025, ddng thoi dugc Ban
giam dbc tb chure trién khai nghiém tic, kip thoi.

- Thuc hién kiém tra, gidm st tinh hinh thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh,
bdo cdo tai chinh nam 2025.

- Tham gia ddy du cac budi hop cua HDPQT hang quy va theo yéu cau nim bat
kip thoi tinh hinh kinh doanh thuc té ctia Céng ty va c6 nhing gép ¥ vé nhitng van
dé can luu y trong hoat dong SXKD cuia Cong ty.

IV. B4o cdo két qua hoat dong ciia Ban kiém so4t trong nim 2025:

1. Bdo cdo hoat dong cua Ban kiém sodt nim 2025:

Ban kiém soét thuc hién chirc nidng, nhiém vu theo Quy ché hoat hoat déng cuia
Ban kiém soét, Diéu 1¢ ‘Céng ty; Luat Doanh nghiép va céc quy dinh cua Nha nudc
hi¢n hanh. Céng tac trién khai thuc hién viéc giam sat trong Cong ty dugc thuc hién
theo ké hoach nim 2025 da duoc Pai hoi déng co dong phé duyét. Trong ndm 2025,
Ban kiém soat d t6 chirc hop 2 (hai) lin/nim va ldy v kién thong qua céc vén dé cta
Cong ty nhu thong qua thdm dinh bao céo tai chinh ndm 2025, bdo cdo trinh Dai ho1
ddng co dong, ké hoach kiém tra, gidm sat ctia Ban kiém soat; bao céo tinh hinh thuc
hién ctia Ban kiém sodt.

Tinh hinh thuc hién giam sat cua Ban kiém soat trong nim 2025 tép trung vao
cac vén dé sau:

- Thuc hién gidm sat viéc quan ly, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia
HDQT; Ban gidm ddc va bd mdy quén ly khéc;
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- Giam sat viéc chap hanh Piéu 1 Céng ty, tinh hinh thuc hién Nghi quyét Pai
hoi c6 déng, Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri va cac Nghi quyét, quyet dinh, quy
ché, chi thi,...

- Thuc hién gidm sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam
2025 cua Cong ty;

- ThaAm dinh béo cdo tai chinh 6 thang va bio cdo tai chinh ndm 2025;

- gidm sat tinh tuan thu, tinh hinh quan ly tai chinh;

- Tham gia déy du cac budi hop cua HPQT hang quy va theo yéu cdu, nim bat
kip thoi tinh hinh kinh doanh thuc té cia Cong ty va c6 nhing gbp ¥, ¥ kién vé
nhitng van d& cén luu y trong hoat dong SXKD ctia Céng ty;

- Kiém tra, gidm sét céc thi tuc, trinh tu trong cong tac t6 chirc Pai hoi dong cd
déng thudng nién, dam bao tuén thu theo ding quy dinh cua Phap luét va Diéu 1é
cong ty.

V. Két luén va kién nghi:

1/ Ban kiém soat kinh d& nghi Hoi déng quan tri, Ban Téng giam déc diéu hanh
xem xét, lam viéc voi don vi kiém toén cdc vAn dé lién quan y kién ngoai trir ctia
cong ty kiém toan doc 14p vé viéc kiém todn béo céo tai chinh ndm 2025 cta cong ty
1ap lai bao céo tai chinh theo ding Chuén muc ké toan va quy dinh;

2/ Ban kiém so4t d& nghi Hoi déng quan tri, Tong giam dbc d1eu hanh quyet liét
va linh hoat hon nita ¢é nghiém thu, thanh toén, quyet toan, thu hdi t8i da ngudn vén
tai cac goi thiu/cong trinh dé dam bao hiéu qiia kinh té, quyén, loi ich ctia Cong ty
va cac Cb dong .

3/ Xem xét, ra soat co phuong an, ké hoach thoai von tai cac khoan dau tu
khéng hiéu qua, nhugng ban, thanh 1y nhing tai san khong can dung, kém hiéu qua.

VI. Ké hoach hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2026.

Thuc hién theo chltc nang nhiém vu cua Ban kiém soét va trén co s& phuong
hudéng nhiém vy SXKD cua cong ty ndm 2026 Ban kidm soat x4y dung ké hoach
hoat dong nam 2026 nhu sau:

- Giam sat viéc tuan thi Phép luat, Diéu 1& cong ty va céc quy ché/quy dinh ctia
cong ty trong hoat dong quan ly diéu hanh ctia doanh nghiép;

- Giam sat viéc thuc hién Nghi quyét da duogc Pai hdi ddng c6 dong thong qua.

_ Giam st tinh hinh tai chinh, can d6i ngudn vén va dong tién, hiéu qué hoat
dong va kha ndng thanh toan ng, tinh hinh s dung, quan ly va bao toan von, tinh
hinh thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh hang quy;

- Giam sét viéc thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nim 2026, kiém tra,
giam sat hoat dong sidn Xuét kinh doanh nam 2026 tai cac don vi truc thudc thong
qua hé théng béo cdo hoic truc tiép khi xem xét thdy cén thiét;

- Thdm dinh day du, hop phap trung thuc ciia béo céo tinh hinh kinh doanh, bao
céo tai chinh ban nién, bdo cdo tai chinh ndm da dugc kiém toan. Tham dinh bdo cdo
tai chinh ban nién, bao cao tai chinh ndm;

- Klem tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va muirc do cén trong trong
quan ly, didu hanh kinh doanh, tinh hé thdng, nhat quan va pht hop cua cdng tac ké
to4n thong ké va lap bdo cdo tai chinh;
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- Xem xét s séch ké toan, ghi chép ké toan, hd so ké toan va tai liéu khéc clia
cong ty, viéc quan ly, diéu hanh hoat dng ctia cic don vi truc thudc khi xem xét
thdy can thiét;

- Phéi hop kiém tra, gidm sat cong tac kiém soat ndi b, kiém tra va danh gia
hiéu luc hiéu qua cua hé thong klem soat ndi bg, quan ly rui ro va canh bdo sém cia
don vi, c6 céc kién nghi va d& xuat nhim nang cao hiéu qué hoat déng cta kiém soét
noi bo;

- Gidm sét hoat dong dau tu, st dung va quan ly vén;

- Giam sat viéc thuc hién cac khuyén nghi cia cac doan thanh tra/kiém tra, kiém
toan doc 1ap (néu co);

- Thuc hién céc cong viéc khéc cia Ban kiém soét theo quy dinh ctia Lu4t doanh

nghiép.

T/M. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

AN

Nguyén Dinh T

et
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