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Quri trinh hinh thdrnh vir ph6t tri6n
.A

C6ng ty c6 phan SOng De 6 ld dcln vi thdnh vi6n cira T6ng c6ng ty S6ng Dd -

BQ XAy d\mg, ti6n thdn ld COng ty XAy dUng Thriy cdng dugc thdnh 14p theo

Quy6t dinh s6 483/BXD-TCCB ngdy 1210411983 cta BQ trucrng BQ Xdy dung.

Trii qua hon 36 ndm hinh thdnh vd ph6t tri6n, Dcm vi c6 nhi6u t6n ggi kh6c

nhau nhu: C6ng ty Xdy dwg Thfry c6ng, C6ng ty Xdy dung S6ng Dd 6 vd d6i t6n

thenh Cdng ty S6ng Dd 6 vdo ndm 2002.

Thgc hiQn chu trucrng cira Ding vd Nhd nu6c vA vi6c sip *6p, d6i m6i vd

nng cao n6ng luc canh tranh ctn cir doanh nghiQp trong n6n kinh ti5. Nam 2005

C6ng ty dd tung bu6c ti6n hdnh ldm c6c thri tpc phSp li de thgc hi6n cO phAn h6a

doanh nghiQp, ngey 0911212005 BQ truong B0 Xdy dpg c6 Quy6t dinh s6

22691QD-BXD chuy6n C6ng ty Sdng De 6 thanh C6ng ty c6 phAn.

Ngdy 0310112006 Cdng ty chinh thfc di vdo hopt dQng dudi hinh thric C6ng ty

c6 phin, hopt dQng theo gi6y chrmg nhfln dlng ki kinh doanh sO OtOgO34287



ngey nrc5D0l7 theo Gi6y chimg nh{n ddng ky Doanh nghiQp sO ++OOt:5552 do

Sd K6 ho4ch vd DAu tu Thdnh pnO Ua NQi c6p.

Ngdy 25 thang 12 ndm 2006 C6ng ty chfnh thric dugc ni6m ytit ve giao dlch

t4i Trung t6m Giao dich Chtmg khoan He NQi, nay ld So Giao dich Chung kho6n

r{i Noi.

C6c sg kiQn khSc

Trong qu6 trinh ho4t dQng C6ng ty ild tham gia thi c6ng x6y dpg c6c c6ng

trinh xdy dpg lon gdm:

+ C6ng trinh thty dign trong nu6c nhu Nhd m6y thriy diQn Hoa Binh - cdng

su6t 1.920 Mw, Nha m6y thriy ctiQn Yaly - c6ng su6t 720Mw, Nhd m6y thty diQn

S6ng Hinh - c6ng sr6t 72MW, Nhe m6y thty diQn CAn Don - cdng su6t 70MW,

Nhd m5y thriy diQn Sd San 3 - cdng su6t 270MW, Nhe m6y thiry diQn 56 San 3,A. -

108MW, thriy diQn S€ San 4 - 360MW, thiry diQn Son La - c6ng su6t 2.400MW,

thfry diQn D6ng Nai 5- c6ng su6t 150MW, thriy diQn Lai ChAu - c6ng su6t

1.200MW, thriy diQn Hfra Na - c6ng su6t 180MW, thiry diQn HuQi Qu6ng - cdng

su6t szovtw.

+ Cdng trinh thriy diQn t4i nu6c ngoii nhu thriy diQn Xekaman 3, thriy diQn

Xekamanl, thfiy diQn Xekaman-Xan Xuy, thty diQn NQm Theun l, thty diQn Ha

sekong (nu6c CHDCND Ldo).

+ Chc C6ng trinh thriy diQn nh6 trong nu6c nhu: Cdng trinh thriy diQn DOng

Vdn, thriy diQn S6ng LO 2, thiry diQn P6c Ma, Thfry <tiQn NAm Ctm 4, thty dien

S6ng Ma 3, thty diQn Sti P6n l, thty diQn Trung Xudn, thtiy diQn Nflm Ban 1,

thriy diQn S6ng Chd 2, thty diQn N4m Lirc, thfiy di€n Bin H6, thty diQn Dik
Mi2,thriy diQn 86o Nhai 1,2.

+ C6ng trinh d6n dung nhu xdy dFng Tda nhd CT2, Tda nhi TM - Khu dd th!

Vdn Kh6, Hi D6ng,Tda 18T1 - FIH6 - Khu <16 thi Nam An Khrlnh, Tda nhi 32T -

HH6 - Khu d6 th! Nam An Kh6nh, cdng trinh Nhd QuOc HQi, cdng trinh X2 Dqi

Kim, cdng trinh The Manor Central park.

+ C6ng trinh giao th6ng nhu C6ng trinh duong sit tr6n cao tuy6n C6t Linh -

Hd D6ng, tuy6n B6n Thdnh - SuOi Ti6n, tuy6n Bi5n Lfc - Long Thenh.

+ Khai th6c ddcung c6p cho Nhi m6y xi mdng Ha Long.

HiQn nay Cdng ty c6 gAn 300 dAu xe m6y thi6t bi hipn dpi v6i t6ng gi6 tri
^ .r I

nguy€n gi6 gan 500 t'i d6ng. C6ng ty ld nhi thdu chfnh thi c6ng c6c c6ng trinh:

c6ng trinh thty tliQn HuQi Quang do TQp dodn Dien Lyc ViQt Nam ldm chri dAu
, ,..A ,
tu, vdi tdng mfc d6u tu I 1.000 ty ddng, cdng sudt 520MW; cdng trinh thtiy diQn

?

\
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Lai Chdu do TAp dodn EiQn luc Vi6t Nam ldm chir dAu tu, v6i tdng mirc dAu tu

35.700 tj'd6ng, c6ng su6t 1.200MW; c6ng trinh thriy diQn D6ng Nai 5 do Tpp

dodn Than Kho6ng s6n ViQt Nam ldm chri dAu tu, v6i t6ng mfc ddu tu 5.582 tj'
rl ^ A, r Fnl .rrt . r ^ r
ddng, cdng su6t l50MW, c6ng trinh Nhd Qu6c HQi do BQ xdy dr,mg ldm chir ddu

tu... ngoai ra C6ng ty con tham gia thi c6ng c6ng trinh Dudng r8t tr6n cao tuy6n

C6t Linh - Hd D6ng, tuy6n Sdi Gon - SuOi Ti6n, tuy6n B6n Lric - Long Thdnh, tda

nhd HH6 Khu d6 thi Nam An Kh6nh, c6ng trinh X2 Dqi Kim.

Lyc lugng lao clQng hiQn nay ctra C0ng ty tinh cttin ngdy 3lll2l20l9 v6i 1.641

c6n bQ cdng nhdn vi6n, c6 trinh clQ chuy€n mdn cao, truy6n th6ng dodn k6t, gin

b6, kinh nghiQm lAu ndm, dd vd dang tham gia s6n xu6t, thi c6ng tr6n c6c c6ng

trinh xdy dpg d6n dpng vd c6ng nghiQp 6 kh6p moi mi6n d6t nu6c.

V6i nhimg thdnh tich trong c6ng t5c sin 
"rr6t 

kinh doanh, Cdng ty dd dugc

D6ng vi Nhi nu6c phong tflng nhiAu Danh hiQu cao quy cho c6c tQp th6 vi c6

nh6n nhu:

"b Hudn chucrng lao ilQng hang nh6t phong ting ndm 1989

*k HuAn chucrng lao dQng hang nhi phong tflng ndm 1986

'& HuAn chuong dQc lflp hang 3 phong t{ng ndm 1995

{r Hudn chucrng Chi€n cdng hang 3 ndm phong t{ng 1996

"b NAm 1999 C6ng ty dugc xi5p hpng Doanh nghiQp lo4i I
qlp Hudn chucrng DQc lpp hang nhi phong t{ng ndm 2010

*h Hudn chuong cho t4p the CBCNV COng ty vd nhi6u c6c danh hi6u cao quy

kh6c ctra Ding vd Nhd nudc, T6ng Li€n dodn Lao dQng vd BQ, Ngdnh, T6ng c6ng

ty dcrn vi chri qu6n trao t{ng.

* Nam 20ll C6ng ty dugc Nhd nu6c phong Tang danh higu dcrn vi Anh Hung

trong thdi k' d6i m6i theo Quytit dinh sO Z|86/QD-CTN ngdy 23llll20l1 cira

Chri tich nu6c.

,nb Ndm 2015 C6ng ty dugc trao t{ng gi6i thucrng Sao vdng D6t Viet.

2. Nginh nghd vi dia bin kinh doanh
\Y r 1 r )
Ngdnh ngh6 kinh doanh:

+ Khai th6c d6, c6t, s6i, d6t set; s6n xu6t diQn; xu6t nh4p khAu vft tu, nguy6n

li6u, thi6t bf co khi, co gi6i vd c6ng nghe xdy dpg;
+ Sin xu6t kinh doanh vflt tu, v4t liQu xdy dpg, cau kien bO t6ng, duong 6ng

4.,
cap thoat nuoc;
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+ Xdy dpg c6ng trinh thfry diQn, ddn dpng, c6ng nghiQp, giao th6ng, thiy lgi,

buu diQn, ha tAng k! thu$t, duong ddy vd trpm bitin th6 diQn.

Dia ban kinh doanh:

Ndm 20Ig C6ng ty c6 phAn S6ng Dd 6 tham gia thi c6ng c6c c6ng trinh rQng 
I

t t J , A L l t \.
Khap tren ca nuoc va nuoc ngoal:

+ Tpi Hd NQi: Cdng trinh nha d t6i dinh cuX2 - Eai Kim.

+ Tai tinh Lai ChAu: C6ng trinh thty cliQn NQm Ban 1, Cdng trinh Thtry diQn

Nflm Ctm, C6ng trinh Thriy diQn PEc Ma.

+ Tai tinh DiQn Bi6n: C6ng trinh thuy cliQn S6ng Me 3.

+ Tai tinh Nghe An: C6ng trinh thiry ttiQn D6ng VAn.

+ Tai tinh Qu6ng Ninh: Khai th6c ddcung c6p cho Nhd m6y xi mdng Hp Long.

+ Tai tinh Ldo Cai: C6ng trinh thuy diQn Sri P6n 1, C6ng trinh Thty diQn NQm

Lirc, C6ng trinh thuy diQn 86o Nhai 1,2.

+ Tpi nu6c CQng hda DCND Ldo: Cdng trinh thuy diQn Xekaman 1, thuy diQn

Xekaman - XanXay, thriy dien NQm Theun 1.

+ Tai Quang Nam: C6ng trinh thiry diQn Ddk Mi 2

3. Thdng tin vd m6 hinh quin tri, t6 chrirc kinh doanh vi bQ m6y quin lf.
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Dinh hufng ph6t tri6n

Cric mgc ti6u chri y6u cria C6ng ty
+ TiCp thi d6u thAu dim b6o dt viQc ldm cho thitit bi chinh vd CBCNV theo

k6 hopch SXKD; AOi mOi phuong ph6p titip th! d6u thAu theo dinh huong thf

truong vd thdng lQ qu6c t6; c6 sy chuAn bi g6i ddu cho c6c nim tiOp theo; ddy

m?nh c6ng t6c nghi€n cftu dAu tu dU an thty diQn vtra vd nh6; chri trgng titip thi

d6u thdu trong linh vgc xdy dpg d6n dgng, dic biQt tai thi trudrng Ha Ngi.

+ Dim b6o ti6n dQ, ch6t lugng, ndng cao m! thuQt, an tod'n tuyQt d6i trong cric

c6ng trinh tham gia thi c6ng, <16 xdy dUng uy tfn thucmg hi6u.

+ Nghi6n ciru, img dUng c6ng nghe, thiet bi m6i vdo SXKD, ndng cao ndng

lgc cpnh tranh.

+ TQp trung gi6i quy6t vu6ng mic kinh tti, t<y thuQt phUc vr,r c6ng t6c nghiQm

thu thanh to6n, quy6t 1'n6n chc dg 6n: Cdng trinh Nhd Qudc HQi, C6ng trinh thiry

diQn Ddng Nai 5, thty diQn HuQi QuAng, thfry diQn Lai Chdu, thty di6n N4m

Chi6n, thtry tliQn Xekamanl & San Xuy; d6m b6o gi6m tOi da c6ng ng, dd dang,
1, I r A t
clAm b6o v6n phuc vU SXKD, tdi chinh ldnh m4nh.

+ DAy m4nh cdng tirc tfui c6u truc doanh nghiQp vd ndng cao ndng lgc quin tri
doanh nghiep theo hu6ng ti6n tiiSn.

+ Thgc hiQn Chitin lugc C6ng ty thgc chdt, hiQu qu6, dim b6o phSt trii5n bAn

virng.

+ NAng cao hon nfia ch6t lugng ngudn nhdn lgc c6c c6p, quan tdm tuy6n dung

nhdn luc ch6t luqng cao, dio tao chuy€n sdu vd s6p x6p hqrp lf.
Ti6n .IO thi c6ng t4i cic dg 6n Cdng ty tham gia xffy dgng nim 2019

+ Cdng trinh nhd Qu6c HQi: Dang cho BQL ph6 duyQt quytit torin d6 hodn

thenh c6ng t6c thanh toin gi|tri gifr lpi.

+ C6ng trinh thty cliQn HuQi Qu6ng: Dd hodn thanh c6ng t6c quytit to6n kh6i

lugng thWc hiQn vd gi6i trinh ki6m to6n nhd nu6c tai dg 6n, dang hodn thiQn n6t
I,

quyet toan quan trl.

+ C6ng trinh thriy diQn Lai Chdu: D5 hoan thenh c6ng t6c quy6t to6n. MQt s6

mpc chung trong cdng trudrng nhu chi phi dua d6n nhdn cdng tt l6n trqi ra c6ng
r\-i
trucrng, dn ca v6n chua dugc duyQt dg to6n.

+ C6ng trinh thty diQn D6ng Nai 5: Dang hoan t6t c6ng t6c quy6t torin kh6i
lugng, dang trinh quyi5t todn quin tri.
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+ C6ng trinh thriy cliQn Xekaman 1 vd thriy diQn San xay: Dd quy6t to6n xong

6110 hqng muc. T4i c6ng trinh San xay thi c6c vucmg -6. ,rA kinh tti chua dugc

thdng ntr6t vOi Cht dAu tu.

+ C6ng ty dd tQp trung tdi da nhAn lgc ctrng v6i m6y m6c thi6t bf, ddng thoi

t6 chric thi c6ng hqp ly hAu htit d6p ung ti6n dQ thi cdng c6c cdng trinh, tuy nhi6n
A^r'

mQt s6 c6ng trinh do Chu ddu tu thay d6i thiet kC, cung c6p v4t liQu chfnh kh6ng

c16p tmg dugc y6u cAu n6n dd phAn ndo 6nh hucmg d6n ti6n dO thi cdng.

- Chi6n lugc ph6t tri6n trung vir dii h4n

+ Chii5n lugc phdt trii5n thi trudrng g6m thi trudrng trong nu6c vd thi trudng

nu6c ngoii:

. Thitrudng trong nu6c: Ph6t tritln ph6n khirc xdy dpg thuy diQn vria vd nh6
. .;.voi vai tro tong thdu xdy ldp; Tro thdnh nhd th6u xdy dpg chuy€n nghiQp, dri

nAng lgc ldm t6ng thdu xdy dgng ho[c t6ng th6u EPC c6c dy 6n thuy diQn, ndng

lugng tiitqo, ddn dgng vd c6ng nghiQp, giao th6ng c16 thi, ti6n t6i ldm ch0 c6ng

nghe xdy dpg c6c cdng trinh ddi h6i c6ng nghe vd k! thupt cao; s8n sdng hgp

t6c dAu tu vd thi c6ng c6c h4ng mpc thuQc linh vyc ndng lucr-ng tdi tqo trong vd

ngodi nu6c nhu dU 6n dien gi6, dg 5n diQn m{t trdi; T4p trung vdo c6c dg 6n xdy

dUng c6ng trinh c6ng nghiQp c6 quy md lon, tj'trgng xdy dpg th6 lon nhu lgc

dAu, kho ctng; Tii5n t6i mQt m6 hinh quin tr! phu hqrp vdi thdng lQ qutic t6, nhan

lyc ch6t lugng cao, dt ndng lgc hQi nhQp vdi thi trudrng qu6c t6.

o Thi trudng nudc ngodi: Tham gia d6u thAu c6c du 5n thfry diQn do nhd dAu

tu hoflc nhd thAu nu6c ngodi tgi Ldo, Campuchia, Myanmar, Malaysia, Nepal;

Chri dQng ti6p c$n c6c nhd thAu chinh nu6c ngodi Ae tam nhd th6u phU xdy dUng
, .),
n? tang cong tnnn.

+ Chi6n lugc ph6t tri6n ti6p thi vd d6u thAu: Hu6ng t6i d6u thAu thdnh c6ng

c6c dy6nmgc ti6u c6 y6u cAu ch6t lugng,gi|hqp ly; Lqi th6 canhtranhbing

gini phdp k! thupt thi c6ng c6 y6u cAu cao vC ch6t lugng, ti6n dQ, ndng lgc

chuyCn m6n vd kinh nghigm.

+ Chi6n lugc ph6t tri6n ndng lUc thi c6ng: DAm bAo kh6 ndng d6m nhQn cdc

dU rln c6 quy m6 l6n, co dQ phfrc tpp cao vd c6 y6u cAu ddc bi6t, trong d6 trgng

tdm ld xdy dpg md hinh quin ly dU 6n d6m b6o ch6t lugng cam k6t, titin dQ vugt
, A.

cam k€t, gi6 thdnh hqp ly vd thi cdng an todn hu6ng tdi ti6u chu6n qu6c t6, d6p

irng rU mong ilgi cta kh6ch hdng.
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+ Chi6n lugc cung img: DAm b6o cung img vpt tu, m6y m6c thi6t b!, thAu phq

d6p ung ch6t lugng, ti6n dQ, chi phf hgrp ly, dhmbio hiQu qui khai th6c m6y m6c

thi6t bi.

+ Chi6n lugc Nghi6n ciru vd Ph6t tri6n (R&D): Nghi6n cr?u img dung cdng

nghg x6y dpg vd cdng nghe quin ly dfi in/quin lf thi c6ng ti6n ti6n huong t6i
^ r i, r

n6ng cao chdt lugng, ti6n d0 vi hiQu qu6.

+ Chi6n lugc ph6t tri6n ndng lgc ddu tu: Chudn bi ndng lgc cho ddu tu ph6t
. .A I t 1 ,, ,1 , a.A r.
tri6n dy 6n, phht tri6n co s0 h4 tdng, thriy diQn, nhiQt diQn. Tim ki6m mua lpi c6c

dr,r dn dd dugc ph6 duyQt ho4c bat dAu tri6n khai.

+ Chii5n lugc tdi chinh vd qu6n l)t tei chinh - k6 to6n: T4p trung tho6i todn bQ

c6c kho6n dAu tu tii chfnh kh6ng hiQu qu6, tdi cdu truc ngu6n v6n d6 ndng cao

hiQu qu6 sri dpng v6n; XAy dpng c6c co ch6 qu6n li kinh t6 dfc thir cho tring lopi

hinh c6ng viQc. Tdng cudng quin tri ngudn cung img v4t li€u. Kii5m so5t chi phi

bing hQ th6ng dg to6n, dinh mirc dcrn gi6 nQi bQ vd phdn mAm k6 to6n quin tri.

+ Chi6n lugc ph6t tri6n ngudn nhdn lgc: Xdy dwng ngudn nhdn lpc co ch6t

lugng d6p tmg y6u cAu hQi nhgp qui5c tti. N6ng cao ning su6t lao dQng, t4o sg
! r , \ 4^ r

gdn bo vi dQng lyc ldm viQc cho ngudi lao dQng.

+ Co c6u t6 chfc & vdn h6a doanh nghiQp: XAy dpg vdn h6a doanh nghiQp

xoay quanh circ giirtrf cdt l6i: cam k6t, s5ng t4o, minh b4ch, dodn k6t - hgp t6c,
, t.

tdm huy6t - tr6ch nhiQm, kj'lupt.
+ Chi6n lugc ph6t tri6n hQ th6ng thdng tin quin l;i: DAm b6o kh6 ndng ph6n

6nh kip thdi, chfnh x6c, dAy dri vd trung thpc tinh tr4ng ho4t clQng SXKD.

- Cric mgc ti6u O6i vcri m6i trulng, xi hQi vir cQng tldng cfra Cdng ty
+ C6c c6ng trinh tham gia thi c6ng, C6ng ty lu6n dAm b6o cdng t6c k! thupt

ch6t lugng, my thuQt,... dim b6o dirng ti6n ctQ dd ra ctra c6c Chtr d6u tu. Diing

thdi dim b6o c6ng t6c vQ sinh c6ng nghiQp, m6i trudrng xung quanh theo dring

quy dinh ctra Cht dAu tu.

+ C6ng ty dang thuc hi6n chuy6n ddi vd 6p dgng hai he th6ng quin l;f tfch

hqrp ISO 9001 :2015; ISOI4001 :2015 vd ti6u chuAn quin ly an todn, sfc kh6e

nghA nghiQp OHSAS 18001 :2007 d6 thgc hiQn mQt c6ch suy6n *u6t vd chuy6n

nghiQp tpi C6ng ty vA c6c c6ng trucmg xdy dpg.
+ C6ng ty thucrng xuy6n quan t6m diSn c6ng titc xd, h6i, tt thiQn, irng hQ c6c

t6 chric nhu: T16 em nghdo tdn tQt, HQi nguoi mi, H6i npn nhdn ch6t d6c mdu

da cam ...

n

I

.:
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4. Cfc rrii ro

Do thi trudng xdy dpg c6c c6ng trinh thuj' diQn trong nu6c dang bi thu

hgp, d{c biet le c6c dg 6n thuy iliQn l6n n6n 6p lgc thi6u viQc ldm ting cao;

MOi trucrng, cliiiu kiQn ldm viQc cta Cdng ty tqi c6c c6ng trudng hAu ht5t cr

vung nmg niri, kh6ng thupn lgi v0 mgt giao th6ng, th6ng tin 1i6n lpc d6n dtin m6t

trg.rdn nhAn lgc ldnh ngh6, kh6 thu hrit ngudn nh6n lgc ch6t lugng cao, trong khi

do ch6t luqng trg.tdtr nh6n lgc chua d6p rmg dugc y6u cAu ph6t tri6n cria COng ty,

dac bipt ld trinh dQ tay ngh6 cdng nhdn kI thuflt;

Ndng h;c tii5p thi, d6u thAu tim ki6m c6c c6ng trinh cdn h4n ch6;

Cdng ty chua ti6p cQn dugc thitrucrng vd c6c ng.r6tt v6n tir nudc ngodi;

II. Tinh hinh ho4t tlQng sin xu6t kinh doanh

l. Tinh hinh ho4t tlQng sf,n xu6t kinh doanh

Thgc hipn k6 ho4ch sin xu6t kinh doanh ndm 2019 dA dusc Dai hQi d6ng
,l r^ ,r ^co oong rnong qua, HQi cl6ng qu6n tri COng ty ph6 duyQt; V6i nhfrng thu4n fqi .l

b6n v0 h0 thdng tO chfc qu6n ly, di6u hdnh d6ng bQ, 6n dinh; ndng lgc qu6n tri

doanh nghiQp dugc ph6t tri6n; xey dUng vd tri6n khai c6c chitin lugc ph6t tri6n
rl & I r I
bOn virng phu hgp v6i sy gia tdng chdt lugng ngu6n nhdn lUc dO nAng cao khi
ning c4nh tranh; ndng luc sin *u6t cria Doanh nghiQp dugc ctng cO vd ph6t tri6n;

ngi b0 dcm vi lu6n dodn ktit, th6ng nh6t cung v6i sy quan t0m giirp d0 hiQu cta
ntAa^t'^vAnrn A

cua c6c Qulf cd d6ng. Tuy nhi6n, ndm 2019 C6ng ty cO phdn Sdng Dd 6 gap r6t

nhi6u kh6 khdn, d4c biQt trong d6u thdu tim ki6m viQc ldm khi thi trudng xdy

dUng thiry di€n d trong nu6c bi thu hgp (chri y6u c6c dp 6n do tu nh6n ldm chri
-l \ i ? 1 lt
ddu tu c6 quy md vira vd nho). BOn cpnh <16 c6ng t6c ddu thdu trong linh vgc x6y

dWrg ddn dpng, c6ng nghiQp, duong sdt d6 th! cgnh tranh quytit liQt. ViQc t6 chirc

tri6n khai thi c6ng m6t s6 dg 6n kh6ng dim bio k6 ho4ch do chri dAu tu thi6u
A ,r.A r . r r .  ' ,

v6n, thi6u kinh nghiOm trong quin ly, di6u hdnh; do mua, Ifi, mQt s6 dg 6n phii

dung hoflc gi6n ti6n d0 thi c6ng. C6c vudng -6. l6n, k6o ddi tpi mQt s6 c6ng
. ,), ,

trinh giao th6u chua dugc gi6i quy6t n6n c6ng t6c thu v6n bi ngung trQ, ddn d6n

gi6tri do dang vd c6ng no ph6i thu cdn r6tl6n,6nh hucrng d6n hiQu qui s6n xu6t

kinh doanh cria c6ng ty nhu chi ti6u san lucr,ng dqt 95Yo, doanh thu d4t 77Yo, ti6n

v6 tdi khoin dpt l02Yo vir loi nhupn d1t 27%; BOn c4nh d6 thi C6ng ty cfing dat
+ t - r A, ' ., , , 'dugc nhimg k6t qu6 nh6t dfnh nhu d6p img c5c mpc ti6u ti6n dQ, y6u cdu k! thuat

tai citc c6ng trinh vd dAm b6o ch6t lugng thi c6ng, an todn lao dQng cp th6 nhu

sau:
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+ C6ng tdc titi chinh - k6 to6n: Tinh hinh tdi chinh cdng ty co bin 6n dinh,
r r ^ , A ^ r \ - | ? +!kh6ng c6 ng xdu vdi ngdn hdng, co b6n d6p tmg v6n phgc vp s6n xu6t; hodn

thenh nghia vp thu6 vd b6o hiiSm xe h$i theo quy dinh. Chi tr6 luong vd chi5 d0

cho ngudi lao dQng klp thoi. Tuy nhi6n do kho khdn,rd do.tg tidn n6n chua thanh
- ,.,\ ;,

to6n dugc ti6n c6 tric theo dgi hQi dd th6ng qua.

+ COng t6c quin l)? kinh t(i: Tfch cgc chri tlOng phOi nqtp v6i chri dAu tu, t6ng

thdu vd c6c b€n 1i6n quan tQp trung c6ng t6c quy6t lrrin c6c c6ng trinh dd hodn

rhanh. Tuy nhi6n, c6c vucmg m6c lon uC tcinh tti t4i mQt si5 dU 5n thfry diQn San

xay, Xekamanl, Xekaman 3 vd thriy diQn DOng Nai 5 chua dugc gi6i quytit n€n
,' A ' rr a )1 - r !4-- ,

c6ng t6c thu v6n, thu h6i c6ng ng kh6ng thUc hiqn dugc; mQt sd dg 6n chri ddu tu

thii5u v6n thanh toSn n6n gi6ta do dang vd c6ng nq phii thu cria C6ng ty cdn r6t

l6n; Thr,rc hiQn t6t quin li kinh t6 nQi b0, kip thdi ban henh k6 hopch gi6 thdnh,

clinh mric dcrn gi6 nQi bQ, giao kho6n vd quy6t toSn giao kho6n nghiOm tfc.

+ C6ng t6c qu6n lf dau tu: Trong ndm C6ng ty tOp trung sria chfra l6n, khai

th6c hiQu qui c6c thi6t bi hiQn co vd chi thgc hiQn dAu tu thiCt bi thi cdng khi thgc

sg cAn thi6t.
..i t \

+ C6ng t6c ti6p thi d6u thdu: Tpp trung d6y m4nh c6ng t6c ddu th6u tim ki6m

viQc ldm; C6ng t6c dilu thAu dd c6 nhirng ktit qu6 nnat Ainn, dd trung thAu vd

hodn thdnh viQc ddm phrin kf ktit hqrp d6ng thi c6ng v6i t6ng gi6 trf hqp d6ng d6n

nay ld 1.652,13 tj'd6ng.

+ C6ng tdc quin ly ky thupt - cdng nghQ: Ch6t luqng thi c6ng tqi cilc c6ng

trinh dugc d6m b6o, d5p rmg y6u cAu thi6t k6; thgc hiQn dAy dri, dring quy dinh
lr A r

v€ hudn luyQn an todn b6o hQ lao clQng.

+ C6ng t6c antodn b6o h9 lao dQng: Thgc hiQn dring quy dinh ve hu6n luyQn

an toirn bio hQ lao dQng, trang bi dAV dir b6o hQ lao dQng.

- Tinh hinh thuc hi6n m6t sd chi ti6u tdi chfnh so v6i k6 hoach:
\

DW: Ti,d6ng

TT Chi ti6u K6 hoach Thuc hi6n Tyti-%

I Gi5 trf sxKD t.022.290 968.863 9s%

2 Doanh thu t.079.243 826.442 77%

a
J C6c khoin nQp NN 55.310 45.513 82%

4 Lqi nhu?n tru6c thu6 27,10 7,23 27%

5 Loi nhudn sau thu6 21,68 5,65 26%

6 Thu nhgp bq nguoi/th6ng 10,304 r0,121 98%
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7 Gi6 tri ddu tu 118,67 27,025 23%

BCn canh nhims muc ti6u di hudvns nhdt tri6n 15 hoAn thAnh cria c6ns thigmu inh

co b6n c5c chi ti6u vA sin lugng, doanh lgi nhupn vd nQp ngdn s6ch

nu6c kh6ng dat kti ho4ch dA ra do:

+ Chi tiOu k6 hoach sdn lugng: Nguy0n nhdn kh6ch quan do di€u kiQn thoi ti6t

phirc tpp, mua lfi nhi6u 6nh huong kti hopch thi c6ng; MQt s6 dp 6n trgng di6m
. ' I ' ' r ,. , r\
trong k€ hopch ndm thi€u v6n n6n phii tpm dtmg hoflc kh6ng cl6y clugc ti€n clQ

d6n dtin viQc kh6ng hodn thenh chi ti6u sin lugng; Viqc tham gia it6u thAu g[p

phii sp c4nh tranh gay ght, mQt s6 dg 6n khdng dugc ky ket vd tri6n khai theo k6

hopch; Nguy6n nh6n cht quan tpi mQt sO dU 6n c6ng tdc chuAn bi thi c6ng chua

dugc kip thoi. Linh v.uc xdy dUng ddn dpng chua dugc quan tdm dring mric, c6ng

t6c tim ki€m ddu tu dg 6n thty ctiQn chua co ktit qu6.

+ Chi ti6u doanh thu, c6c kho6n ph6i nQp nhd nu6c: Nguy6n nhdn cht y6u ld
lrr!

do c6c vu6ng mdc vO k! thupt, kinh t6 t1i cdc c6ng trinh giao thdu chua duqc gi6i

quy6t triet de, C6c c6ng trinh do C6ng ty thi c6ng trong nim cht y6u ld o giai

dopn chuAn bi thi cdng ho{c di vdo giai dopn quy6t to6n n€n doanh thu thuc hi6n
" ri tL

ndm giim dAn d6n c5c khoin n6p nhd nu6c gi6m theo.

+ Chi ti6u d6u tu: Cht truong ddu tu c6c dy 6n thiry diQn chua dugc thUc hign
1 , 3 ;  r, | 11 ndo vuong mdc vO cht truong cria Chinh phu; Dg 6n d6u tu n[ng luc thi6t bi thi

c6ng cira c6ng ty giai dopn 2019-2020 chua thgc hiQn do trong ndm C6ng ty tpp

trung sira chta lcrn vd khai th6c sri dpng hiQu qui c6c thiiSt bi sin co.

ViQc kh6ng dat k6 hopch s6n lugng, doanh thu trong khi cric kho6n chi phi

nhu kh6u hao, tidn lugng, chi phi l6i vay, chi phf quin 1y... dcm vi v6n phii chi

tri n6n 6nh hucrng tryc titlp di5n lqi nhufln kiS hopch.

2. T6 chric vir nhin sg

Danh sfch bQ mfy tlidu hirnh Cdng ty

+ Ongt Dho Xuin Tu6n - Thirnh vi6n HDQT ki6m T6ng gi6m tl5c

Gioi tinh:

Sinh ngiry:

Qu6c tich:

Ddn tQc:

QUG qudn:

Nam

231041t977

ViQt Nam

Kinh

Xd D6ng Tdm, HuyQn M! Dfc, TP He Ngi

Dia chi thulng trri: 56 nhd 5/9 khu d6 thi PARKCITY - duong LO

Trgng T6n - phuong La KhC - Qufln Hd D6ng -

thdnh pnO Ha Nqi.

gmr

nhe

gpn

thu,
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S5 Aign thoSi li6n lpc: 0903.512.916

Trinh dQ vin ho6: l2ll2
Trinh ttQ chuy6n m6n: Cir nhdn kinh t6, Th4c s! Quin trf kinh doanh

Quri trinh c0ng ti{c; \

1011996-0911998 : NhAn vi6n t4i XN S6ng De 6.03 - Cdng ty S6ng Ee 6 I

10/1998-1012000 : TruOng ban TCKT PhAn xu&ng b6 t6ng nghiOn sirng, Xf ',

nghiQp co khf co gi6i S6ng Da 6.05

I l/2000-0ll2}0l : Ph6 kC to6n tru&ng CN S6ng Dd 6 t4i Thdnh ptrO HCHA t

0l/2001-0312002 : K6 todn trucmg CN Cdng ty Sdng De 6 tai Thira Thi6n 
\

Hu6

0412002-0412007 : Ph6 Kti to6n tru&ng Cdng ty SOng Ed 6

0412007-0312011 : Thenh vi€n HDQT, K6 to6n tru0ng Cdng ty c6 phAn

S6ng De 6

04120l|-0412017 : Thdnh vi6n HDQT, Ph6 ti5ng gi6m d6c Cdng ty c6 phAn

S6ng De 6

0512017- d6nnay : Thdnh vi6n HDQT, T6ng giSm ddc Cdng ty cO phan

S6ng Di
Chrfrc vg hiQn nay: Ph6 Bi thu Ding riy, Thdnh vi€n HEQT, Tdng gi6m

tA AA A , 'tl6c C6ng ty cd phdn Sdng De 6.

Chrfrc vg t4i c6c t6 chrfrc kh6c: Kh6ng.
nA r A r56 lugng cd phi6u SD6 dang ndm gifr t4i thcri di6m : 6.003.600 cO phi6u

2010312019 (menh gi6 10.000 d6ng)

Trong d6: Sd hiru c6 nhdn : 3.600 c6 phitiu

DAi diQn sd hiru phAn v6n cta t6 chirc : 6.000.000 c6 phi6u

kh6c
me r^ , 14 I 'Ti le so hiru c6 phdn: 17,27yoN6n di6u lQ

+ Ongr Nguy6n Minh Tu6n - Ph6 Tdng gi6m tt6c

Gi6i tinh : Nam

Sinh nghy: 2410911980

CMTND: 0l1990160 do CA He NQi c6p ngdy

29t0U2007

Qu6c tich: Vi6t Nam

DAn t6c: Kinh



QuO qurin: Xudn Hdng - Xudn Trudng - Nam Dinh.

Dia chi thudng trr[: T6 20, TT Ddng Anh, D6ng Anh, He Ngi.

S6 Oign tho4i ti6n l4c: 0913.050.923

Trinh dQ vin ho6: l2ll2 \
Trinh ttQ chuy6n m6n: Khoan khai thdc dAu khi, Thac s! Quin tri kinh ,,\

doanh. ',

Qu6 trinh cdng t6c: /
0912003-0612010 : Cdnb6 C6ng ty cd phdn Sdng DA l0 - TCT SOng Dd 

4

0612010-11120ll : C6n b0 C6ng ty S6ng Dd 5 - TCT S6ng Dd ,l

1212012-1012015 : Tru&ng phong Kinh tti Ctritin Lugc CT CP S6ng De 6 'l

tU20t5-0412017 Trucrng phong Dg 5n Ddu th6u CT CP S6ng De 6

0512017-0312018 : Ph6 T6ng gi6md6c Cdng ty CP S6ng De 6

Chrfrc vg hiQn nay: Pho T6ng gi5m d6c Cdng ty c6 phAn S6ng De 6

Chric vg t4i c6c t6 chric khic : Kh6ng

^i r I r56 lugng c6 phi6u SD6 dang nim git t4i thoi di6m : 0 cd phi6u

2010312019 (mQnh gi6:10.000 ddng)

Trong d6: S0 hiru c5 nh0n : 0 c6 phitiu

Dai diQn so hiru phAn vdn ctia td chric : 0 c6 phitiu

kh6c
mt r  . I a i 'Ti le so hiru cd phdn: }YoN6n di6u lQ

+ Ongr L0 Ti6n Thfr - Ph6 T6ng gi6m tt6c

Gioi tinh : Nam

Sinh ngiry: 1610911978

CCCD: 001078019389 do Cuc CS DKQL Cu trir vd

DLQG uii dan .u.5p ngay 03/08/2008

Qu6c tich: ViQt Nam

Din tQc: Kinh

QuG qurin: Edng Tdm, M! Dric, Hd Tdy

Dia chi thulng trri: Xom 3, Th6n Hodnh, Edng Tdm, M! Dric, Hd

Tdv

S6 Aign tho4i ti6n l4c: 0972.465.650

Trinh tlQ vin ho6: l2ll2
Trinh ttQ chuy6n m6n: K! su Kinh t6 vpn tii hdng kh6ng

Qui trinh cdng tfc:

\
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0912001-0712003 : Nh0n vi6n Ban KTKH Chi nh6nh SOng Dd 6.02 - COng ty

S6ng De 6

Pho phdng Kinh tti tc6 hopch - C6ng ty S6ng De 6

Quy6n trucmg phong Kinh t6 I(C ho4ch - C6ng ty CP

S0ng Dit 6

Ph6 gi6m d6c Xi nghiQp S6ng Dd 6.02 - COng ty CP

S6ng De 6

Tru&ng phong Kinh ti5 f6 hopch - C6ng ty CP S6ng De 6

Gi6m d6c Chi nh6nh S6ng Da 6.03 - COng ty CP S6ng

Dd6

Pho t6ng gi6md6c C6ng ty CP Sdng De 6

0712003-1212005

0U2006-0212007

0212007 -0412008

05/2008-09/2008

10/2008-0912014

gl20I4 d6n nay

Chrfrc vg hiQn nay : Ph6 TGD C6ng ty c6 phdn S6ng Dd 6

Chri'c vg tgi cilc td chrfrc kh6c : Kh6ng

^l r I r.A ' ' n A1,
56 lugng cO phi€u SD6 dang ndm giir tpi thoi di6m : 7.410 c6 phi€u

2010312019 ( mQnh gi6: 10.000 ddng)

Trong d6: Sdhftu c6nhdn : 7.410 c6 phi6u

Eai diQn sd hiru phAn v5n cira tO chfc kh6c : 0 cO phi6u

mr r^ , 1p I 'Ty le so hiru c6 phdn: 0,02yolV6n di6u lQ

+ 0ng: Hir Qu5c Thinh - Ph6 TGD C6ng ty

Gioi tinh : Nam

Sinh ngiry: 1910911976

CMTND: 1 51142684 do CA Th6i Binh c6p ngdy 0111012002

Qu6c tich: ViQt Nam

Din tQc: Kinh

QuO qu6n: Xd D6ng Hda, thdnh pfrO ffrai Binh, tinh Th6i Binh

Dia chi thulng trri: Phdng 5C, nhd TM, KET Vdn Kh6, La Kh6, Hd D6ng,

He Noi

S6 Aign thoSi li6n l4c: 0905.357.476

Trinh tlQ vin ho6: I2ll2
Trinh iIQ chuy6n m6n: K! su x6y dpg

Qu6 trinh c6ng t5c:

0711996-0911998 : C6ng nh6n XN S6ng DiL6.02 - CT CP S6ng De 6

10/1998-0112003 : Cdng nhdn XN S6ng DiL 6.02 - CT CP Sdng Dd 6, hoc

t4



0212003-0712004

0l/2008-l112009

1212009-0912014

0912014-0412017

O5l20l7 d6nnay

tai chirc tpi trucmg Dpi hgc Ki6n truc Hd NQi

NhAn vi6n phdng Ky Thuft, thi c6ng, an todn - Xi
nghiQm SOng DiL 6.02 - C6ng ty S6ng De 6

Chi riy vi6n chi b0; Ph6 Gi6m d6c Xi nghiQp S6ng Dd

6,02 - C0ng ty CP Sdng De 6

Oy vi6n BCH Ding bQ C6ng ty; Bi thu chi b0; Gi5m

d6c Chi nh6nh S6ng DiL 6.02 
.

Uy vi6n BCH DAng bQ COng ty; Bi thu chi b0; Gi6m )

d6c Chi nhdnh S6ng De 6.03

Ph6 T6ng gi6m dtic COng ty CP S6ng Dd 6

Chrfrc vg hiQn nay: Ph6 TGE C6ng ty C6 phAn S6ng Dd 6

Chrfrc vg t4i c6c t6 chrfrc kh6c : Kh6ng
nA t A t56 luong c6 phi6u SD6 dang ndm giir tai thdi di6m : 0 c6 phi6u

2010312019 ( mQnh gi6: 10.000 d6ng)

Trong Sd hiru c6 nhAn : 0 c6 phi6u

d6:

Dpi diQn scv hiru phAn vdn cta t6 chirc kh6c : 0 ci5 phiiSu

mr r^ I 1e I 'Ti le so hiru c6 phdn: 0o/olYdn cli6u 19

+ Ong: Vfi M4nh Cudng - Ph6 TGD C6ng ty

Gi6i tinh : Nam

Sinh nglry: 1411211978

CMTND: 0 13196243 do CA TP He NQi cAp ngAy firc52009

Qu6c tich: ViQt Nam

Din tQc: Kinh

QuO quin: Xd Ei6n X6, huyQn Nam Tryc, tinh Nam Dinh

Dia chi thulng trri: Nhe 52 LK6B, Ldng Viet ki6u Chdu Au, Hir D6ng, Hd

N0i

S6 Aign tho4i li6n l4c: 0943.386.799

Trinh dQ vin hori: 12112

Trinh tIQ chuy6n mdn: Thpc s! kinh t6, tcy su Kinh tti thuy lqi

Quri trinh c6ng tric:

08/2001-0712003 : CinbQ ky thu4t BQL DA Thriy diQn Nd Loi

08/2003-1212003 : Ph6 phong Kinh te - 16 ho4ch BQL DA Thriy diQn
,

Nflm Chi6n
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0112004-0912004 : Quy€n TruOng phong Kinh tC - KC ho4ch BQL DA TD

Nam Chi6n

1012004-0712009 : TruOng phong Kinh t6 - I(C hogch C6ng ty CP Thriy

<tipn Nflm Chi6n

0E12009-0812011 : Truong ban kinh t6 Xi nghiQp 2 - C0ng ty CP SOng Da

Thdng Long

0gl20l!-lll20l3 : Tru&ng ban kinh tC - I(i5 ho4ch Chi nh6nh He Ngi - 
i

COng ty CP S6ng De 6
{

1212013-0512014 : Ph6 Gi6m di5c ki€m Tru&ng ban K6 ho4ch - K! thuat 
r,

Chi nh6nh Hd NQi - Cdng ty CP S6ng Ed 6 i
0612014-0812014 : Tru&ng phong Dg 6n cl6u thAu - C6ng ty CP S6ng Da 6 ]
0912014-lll20l8 : Gi6m ddc Chi nh6nh He NQi - C6ng ty CP S6ng Da 6

l2l20l8 cl6n nay : Ph6 Tdng giSmd6c C6ng ty CP S6ng Dd 6

Chfc vg hiQn nay: Ph6 TGD C6ng ty Cd phAn Sdng Dd 6

Chfc vg t4i c5c t6 chrirc kh6c : Kh6ng
^A , A ,
Sd luqng c6 phi6u SD6 dang ndm gifi t4i thdi di6m : 0 c6 phi6u

2}l}3l20l9 ( mQnh gi6: 10.000 ddng)

Trong Sd hiru c5 nhdn : 0 c6 phitiu

c16:

Dpi diQn so hiru phdn v6n ctia t6 chirc kh6c : 0 cd phitiu

mr rA a | - :, 'Ti 19 so hiru cd ph6n: 0%lY6n di6u lQ

+ 6ng: NguySn Vin Ng4n - K6 todn tru&ng C6ng ty

Gioi tinh : Nam

Sinh ngiry: 1810311972

CMTND: 141500614 do CA Hii Duong c6p ngey 0411112006

Qu5c tich: ViQt Nam

Din tQc: Kinh

Qu0 qu6n: L ai CLch, CAm Giing, Hii Ducrng

Dia chi thulng trri: Lai C6ch, CAm Gidng, HAi Ducmg

S6 Aign tho4i li6n l4c: 0903.516.647

Trinh tIQ vin ho6: l2ll2
Trinh tlQ chuy6n mdn: Cft nhdn Tdi chinh Kti to6n

Qur{ trinh cdng t6c:

03/1990-0911996 : Nhdn vi6n Phong VT-CG - Chi nh6nh C6ng ty x6y dgng
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thriy c6ng tpi D6ng Hd, Qu6ng Tri

1011996-1012001 : Nh0n vi6n Phdng Tdi chinh K6 to6n - Chi nh6nh C6ng ty

S6ng Dd 6 t4i Thtra Thi€n Hu6

lll200l-0212004 : Trudng ban Tdi chfnh K6 todn - Xi nghiQp S6ng Da 6.06 -

Cdng ty Sdng Dd 6

0312004-0512007 : TruOng ban Tdi chfnh Kti to6n - Xi nghiQp S6ng Dd 6.02 -

Cdng ty CP SOng Da 6 :

0612007-1112010 Ph6 ki5 to6n trudng C6ng ty ki€m Trudng ban Tdi chfnh

K6 to6n - XI{ SOng De 6.03 - C6ng ty CP S6ng De 6 t

1212010-0612012 : K6 toSn truOng COng ty c6 phAn S6ng Dd 6.06 'r

0712012-0312013 Tru&ng ban Tdi chfnh Ki5 to6n - CN S6ng De 6.06 - C6ng i

ty CP S6ng Dd 6

0412013-0412015 Truong ban Tdi chinh Kti to6n - CN Sdng Dd 6.04 - COng

ty CP S6ng De 6

05lZ0I5-0712019 Trucrng ban Tdi chinh K6 to6n - CN Sdng De 6.03 - C6ng

ty CP S6ng Da 6

08l20lg d6n nay : Kti to6n trucmg Cdng ty cd phdn S6ng De 6

Chfc vg hiQn nay: K6 to6n truOng Cdng ty c6 phdn S6ng De 6

Chrfrc vg t4i c6c td chrfrc kh6c: Kh6ng

^l t .l r
Sd lugng c6 phi6u SD6 dang ndm gifr t4i thoi di6m : 43.838 c6 phi6u

2010312019 ( mQnh gi6: 10.000 d6ng)

Trong Sd hiru c6 nhdn : 43.838 cd

d6: phitiu

Dai diQn sd hiru phAn vdn cta tO chric kh6c : 0 cd phi6u

mr r^ a 1 d I 'Ti le so hiru c6 phdn: 0,lyolVdn di6u lQ

S5 tugng cfn bQ, nhffn vi6n, chfnh sfch vir thay tl6i trong chinh sich
-^. \ . rd6i vcri nguli lao tlQng:

+ Tfnh d6n thoi di6m 3llI2l20l9, s5 luq'ng c6n bQ nhdn vi6n cira C6ng ty ld:

1.641ngudi.

+ Chi d4o thgc hign rd so6t, s6p *tip t6 chirc c6c dcvn vi, phdng ban phu hgp

v6i di6u kiQn sin *u6t; Tinh gen h9 th6ng bQ m6y gi6n titip dC hoat ilQng s6n xu6t

kinh doanh hiQu qu6. XAy dUng dC an thdnh lQp cilc Ban di6u henh, Ban chi huy

c6c c6ng trucmg tryc ti6p Cdng ty qu6n ly, diAu henh nhim gi6m bot c6p quin l;f
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trung gian di5 thgc hiQn cdc g6i thAu. chuAn bf c6c di6u kiQn de trien khai thi cdng

c6c dy 5n dqt hiQu qu6.

+ Chi d4o, rd so6t, b6 sung, hoan thiQn trinh c6p thAm q,ryAn ph6 duyQt, ban

henh c6c quy ch6, quy trinh quan trf doanh nghiep phn hqp v6i quy dinh cria

ph6p lu4t hiQn hdnh vd cria C6ng ty.

+ Ct c6n bQ trong C6ng ty tham gia cdc lop: ddo t4o Thpc s! QuAn tri kinh
r r   A t t 

| ,o- ,?, l 
o

doanh, Cao cdp vd Trung c6p lf luQn chinh tri, b6i du0ng Tru&ng ban Ki6m sodt;

T4p hu6n LuQt XAy dpg; cdc phAn m6m phuc vp nghiQp vU; HQi th6o chuy6n
\rrli^

ngdnh; hudn luyQn vQ sinh an todn lao dQng.

+ Thgc hiQn viQc gi6i quytit dAy dt, kip thdi c6c chiS dE, chinh s6ch theo quy

clinh cria nhd nu6c cho t6t c6 ngudi lao clQng. quAtr 6o, gidy, mfi b6o hQ lao dQng

theo quy tlinh cria Nhd nudc

3. Tinh hinh dAu tuo tinh hinh thgc hiQn cfc dg rin
a) C6c khoin clAu tu l6n:

- Ndm 2019 COng ty kh6ng tri6n khai dAu tu md tQp trung sria chfra l6n vd

khai th6c hiQu qui c6c thi6t bi hiQn c6 cira C6ng ty.

- ThUc hiQn ky hqp d6ng thi cdng dg 5n: thuy diQn Nflm luc 292,84 tj' ctdng,

thty diQn Bin H6 79,82 tj' d6ng; thtry diQn Nflm Sdi: 65,83 tj' ddng; thriy diQn

Trung XuAn 64,1 ty d6ng; thuy diQn Npm Theunl - 120 tj' d6ng; Toa nhd X2

127,94 tj'd6ng; Vdn phdng b6n hdng The Manor 13,5 tj'ddng, thriy diQn Ddk

Mi2 - 138,93 tj'cl6ng, thuy tliOn NQm Pqc2 - 79,2 tj'd6ng, thty diQn B6o Nhail -
135,5 ty cliing, thty ctiQn 86o Nhaiz - 164,5 tj'cl6ng. D6u thAu th6ng 112020 thity

diQn Ha sekong 49.058.390 USD (1.133,7 r! d6ng)

b) Cdc cdng ty con, c6ng ty ti6n kiSt: kh6ng c6

4. Tinh hinh tiri chinh

a. Tinh hinh tdri chfnh

:l

F

.J

Chi tiGu Nim 2018 Nim 2019
o/o Tilng,

siim

Tdng si6tri tdi sAn r.49t.929.033.384 1.464.507.901.066 -1,90

Doanh thu thudn 639.091.75s.179 820.884.t96.67s 22,1o/o

Loi nhudn tt hoat ddne KD 11.361.866.658 2.626.700.9r0 -332,6%

Loi nhudn kh6c 578.494.831 4.602.792.r24 87,4o

Loi nhudn tru6c thu€ r1.940.36r.489 7.229.493.034 -65,2oA

Loi nhudn sau thu6 9.569.729.332 5.654.041.089 -69,30/o

T\i lC tri cO tfc 0 0 0%
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b. C6c chi ti6u tiri chinh chfi v6u

C6c chi ti€u Nam 2018 Ndm 2019

Chi ti/uvA khd ndng thanh todn

+ HQ sO thanh torin ng6n hpn:

TS ngfn h4nAlq ngfn h4n

+ HQ s5 thanh to6n nhanh:

TS ng6n han - Hdng t6n khoAtrg ngin h4n

l,l5

0,56

1,5

0,6

Chi tiAu vA co cdu v)n

+ HE sO Nq/TOng tdi sdn

+ HC sd No/V6n chri sd htru

0,69

2,21

0,66

2,06

Chi tiCuv€ ndng lwc host dAng

+ Vong quay hdng t6n kho:

+ Doanh thu thuAn/Tdng tdi sin

0,95

43%
0,7

56%

Chi tiAuv€ khd ndng sinh ldi
+ HQ sO Lgi nhupn sau thu6/Doanh thu thuAn

+ HE sO Lgi nhuQn sau thu6/V6n chti s& hiru

+ He sd Lgi nhu4n sau thuti/T6ng tdi sin

^-+ HC sO Loi nhudn tt hoat tl6ne kinh

doanh/Doanh thu thudn

r,5yo

2,lo/o

0,6vo

l,gyo

0,690/0

l,2lo/o

0,39o/o

0,32Yo

5. Co cAu .6 d6trg, thay A6i v6n tIAu tu cria chfr s& hfru

a. C6 phAn

T6ng s6 c6 phAn tu do chuy6n nhugng dang luu hdnh: 34.77L611 c6 phAn

T6ng sti cd phAn bi hpn chti hpn chuy6n nhuong ld: 0 cd phAn

b. Ccr c6u c6 ddng

b.l Co c6u .6 d6ttg phdn theo ti6u chi tj' lQ so hftu ( c6 d6ng lon, c6 ddng nh6).
nA tn I t o 

n A 
^\ 

r i ' '- CO cl6ng l6n: T6ng Cdng ty S6ng Dd sd hftu22.601.540 c6 phi6u chi6m tj'
,\

lQ 65% v6n di6u lQ Cdng ty.
aA 4^ 1 a A^ a ' r -- C6 <t6ng nh6: C6ng ty co 2.229 cd il6ng nh6 dang so hiru 12.170.071 c6

phAn chitim 35% v6ndi6u lQ.

b.2 Co c6u c6 d6ng phAn theo ti6u chi tj'lQ sd hiru (c6 ddng td chric vd cd d6ng

cf nhdn).
aA a^ ,A- C6 d6ng t6 chirc: C6 73 t6 chr?c ld c6 d6ng cria C6ng ty vd dang so hiru

t6ng s6 27.823.558 c6 phdn chi6m 80% v6n diAu lQ.
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- CO d6ng c6 nhdn: C6 2.157 cdnhdn ld c6 d6ng cria C6ng ty vir dang sd hiru

6.948.053 c6 phAn tucrng ducmg 20Yo v6ndi6u le C6ng ty.

b.3 Co c6u .6 d6ng phdn theo ti6u chi tj' lQ so hiru (c6 d6ng trong nu6c vd c6

d6ng nu6c ngodi).
nA-n rAa- CO d6ng trong nu6c: C6 2.184 c6 tl6ng trong nu6c dang so hiru 31.212J24

c6 phAn tucmg img89,8Yo v6n didu lQ C6ng ty.
nA +n . ar Aa t: -+--- - - 1-1-- -- C6 ddng nu6c ngodi: C6 46 cd ddng nu6c ngodi dang sd hiru 3.559.487 c6 ,

-

phdn tucnrg itng l0,2oh v6n di6u lQ C6ng ty.

b.4 Co c6u c6 d6ng phdn theo ti6u chi tj' lQ so hiru (c6 cl6ng nhd nu6c vd c6 r

d6ng kh6c). i

- CO d6ng Nhd nudc: T6ng c6ng ty S6ng De le cO d6ng Nhd nu6c duy nh6t i

dang sO hiiu 22.601.540 c6 phAn tuong img vdi 65%o von dieu lQ Cong ty.

- CO cl6ng kh6c: Cdc c6 d6ng kh6c kh6ng phAi ld c6 d6ng Nhd nu6c bao giim

2.229 cO d6ng dang sd hiru 12.170.071 c6 phAn tuong fmg v6i 35Yo v6n di6u lp

Cdng ty.

c. Tinh hinh thay A6i v6n tIAu tu cfra chfr sO hfru: Kh6ng '\

6. 86o c6o tfc tlQng li6n quan tl6n m6i trudng vi xi hQi cfra Cdng ty.

6.1 Quin lf ngudn nguy6n v$t liQu

C6ng ty CP S6ng De 6 ld COng ty ho4t dQng trong linh vgc chtr y6u ld xdy

dyng thuy diQn, xey dgng ddn dpng. Do vpy nguy6n vat lieu di5 su dpng c6u
,;,

thanh sin phdm cta c6ng ty chinh ld nguyCn vat liQu phUc W xay dUng co bin
(sdt, th6p, xi mdng, cift, d6...).

Cdng ty ddban hdnh day dir c6c quy dinh vA mua sdm, quin lf vAt tu nhim

dim b6o vi6c sir dung vQt tu c6 hiQu qu6, tr5nh th6t tho5t, cg th6 nhu sau:

- Quyist dinh s6 I2O/QD-HDQT vit \ZIIQD-HDQT ngdy l0lt0l20t8 ban

henh Quy chti quin lf xe mity,thiiSt bi vd v4t tu cta C6ng ty.

- Quy6t dinh sO t+:lqD-VTTB ngdy 191412016 ban henh Quy trinh mua
a , 1, 1, 1 .r t \ A

sdm, quin ly vpt tu, d6nh gi6 nhd cung cdp, quy trinh quin ly b6o du0ng sira

chira xe m6y thii5t bi tpi C6ng ty; Quy6t dinh vO duyQt gi6 dAu tu mua sim tii
" A J. t A, r.A t t r r r . \

s6n c6 dinh, vdt tu vat heu phUc vg sin xudt kinh doanh, php tirng thay th6 sira

chira tdi sin.

6.2 TuAn thri phrip lu$t vd b6o vQ mdi trudng

- Ap dUng quy trinh quin ly chdt lugng ISO 9001-2008; ISO 14000 vd bao

vQ m6i truong; Quy trinh qu6n ly sfc khoe ngudi lao d6ng theo OSAT.
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a) S6 tAn bi xti phpt vi pham do kh6ng tu6n thri luQt ph6p vd c6c quy dlnh vO

mdi trudng: Kh6ng

b) T6ng sO ti6n do bi xu phpt vi phpm do kh6ng tu0n thfi luat ph6p vir c6c quy

dinh v6 m6i trubng: Khdng

6.3 Chinh s6ch li6n quan tl6n ngudi lao dQng.

a) 56 lugrrg lao dQng, mfrc luong trung binh d6i v6i ngudi lao dQng.
nA t r- SO luqrng lao dQng ld 1.641 ngudi, mfc lucrng trung binh ld l0,l2l tri€u )\\d6ng/nguoi/th5ng. \

b) Chinh s6ch lao dQng nhim dAm b6o sirc kh6e, an todn vd phirc lgi cria I
ngudi lao dQng.

- Cdng ty ludn quan t6m chdm lo d6n ngudi lao dQng, thgc hi6n ddy du c6c t

cnt5 AE b6o hi6m cho CBCNV; thanh to6n ti€n luong va ch6 dQ cua nguoi lao

dQng kip thoi dAy du; thucrng xuy6n chdm lo d6n doi s6ng CBCNV, c5c trudng
t A + r ^ + +^ ,r - r r. r. ,r \ 1 ,. 

/

hgrp 6m dau lu6n dugc dQng vi€n thdm h6i kip thdi. Tang que, thdm h6i cdc gia

dinh c6 hoirn cinh kh6 khdn vdo dip tE ti5t. LuOn t6 chirc ki6m tra kh6m sric kh6e 
\

dinh ky hdng ndm cho CBCNV. i
c) Hopt dQng ddo tpo ngudi lao dQng

- Cdngtirc ddo t4o lu6n dugc coi ld uu ti6n s6 m6t trong viQc ph6t tri6n hopt

<lQng kinh doanh cria C6ng ty ild c6 c5c quy ch6 ddo tqo cU the vd hdng n6m dd

cri c6n bO di ddo t4o c6c lorp nhu: Cao cep ly lu6n chinh tri s6 lugng 0l nguoi;

Thpc s! 0l nguoi; g6i au6'ng ndng cao nghiQp vp cho 17 CBCNV...

6.4 B6o c6o li6n quan tl6n trich nhiQm a5i voi cQng tl6ng tlia phucrng

- C6ng ty ch6p henh t6t cfrc quy dfnh ctra dia phuong.

III. 86o c6o vir dinh gi6 cfra Ban T6ng gi6m tl6c

1. Dfnh gi6 k6t qui ho4t tlQng sin xu6t kinh doanh cfra C6ng ty
^A- Tdng giil tri SXKD: 968 tj' d6ng/k6 ho4ch 1.022 ty d6ng, dqt 95% kE

ho4ch.

- Doanh thu: 826,4t'j d6ng/k6 ho4ch 1.079 tj'd6ng, dqt77%k6 hoach.

- Circ khoin nQp NSNN: 45,5 tj' d6ng/k6 hopch 55,3 ti ddng, dat 82% kE

hopch.

- Lqi nhupn tru6c thuli thuc hiQn: 7,23 ti d6ng/kC ho4ch 27,10 ty d6ng, dpt

27%keho4ch.

- Lqi nhuan sauthu6: 5,6trAOng/ke hopch 2l,6tyildng, dqt26%k6 hopch.

-l 
U- Tdng tdi sin: 1.464,507 tj' d6ng/ kO hopch 1.494,912 tj' ddng, dqt 98% ke

hoach.
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- Ti6n lucrng binh qudn: 10,121 triQu d6ng/k6 hoach 10,304 triQu
rl t \ . t,1 t
ddng/nguoi/th6ng dat 98% kC hopch.

- Gi6 tri dAu fi:27,025 rj d6ng/kC hopch 118,67 tj' d6ng, dql"23%kt5 hopch.

Br[o c6o cic chi ti6u kinh t6 trtr6ng tlat k6 ho4ch:

Vigc Cdng ty khdng hoin thenh c6c chi ti6u sin lugng, doanh thu, lgi

nhuQn, theo k6 hopch SXKD dO ra do nguy€n nhdn dd ph6n tich tpi mgc II.1 n€u

trOn:

Nhirng ti6n bQ Cdng ry de d4t {Iugc
+'XTrong di6u kiQn n6n kinh tC thC gi6i vd trong nu6c cdn h6t sirc kh6 khdn

nhmg v6i n5 lgc cira tQp th6 vd Ban 16nh Cdng ty dd ph6n dAu hodn thdnh c6c

mr,rc ti6u ndm20l9:
- Hdu htit c6c mpc ti€u ti6n dQ chinh tql cdc Cdng trinh c16u clat vd dam bao

ch6t lucrng thi c6ng cdng trinh, an todn lao dQng.

^.A ta 1 a- TiCp tpc duy tri, dim b6o ngu6n v6n phpc vp SXKD, thgc hiOn viQc k€

khai ddy dri nghia vu thu6, b6o hi6m v6i Nhi nu6c.

- Dim b6o thu nhap, doi s5ng cho ngudi lao dQng.

- ThUc hiQn t6t quin ly kinh tO nQi b0, kip thdi ban henh k6 hoach gi6 thdnh,

dfnh mric dcrn gi5 nQi bQ, giao khoan vd quy6t to6n giao kho6n nghiOm ttic.
-l- Cdngtilc ddu thdu dd c6 dugc k6t qui nhdt <tinh, thiCt l4p dugc m6i quan hQ

ttit vdi mQt s6 Chir dAu tu tidm ndng.

- Ting cudng c6ng t6c quin tri doanh nghiQp.

- Tflp trung ddo tpo ndng cao ch6t lugng ngudr nhdn lgc.

2. Tinh hinh tii chinh

a. Tinh hinh c6ng ng, thi sin

Do Chri dAu tu kh6ng thu x6p dugc ng.r6n v6n dim b6o dugc nhu cam k6t

theo hgp d6ng cfing nhu gi6 tri giir 14i theo hqrp d6ng lcrn; C6ng t6c xri l1i c6c t6n
, ! r ' . \ r 1, tt4i, vu6ng mic kinh tO ddu thu c6c c6ng trinh chi dinh th6u rdt chpm dAn d6n do

dang c6ng no l6n, vi6c thu h6i c6ng nq bi dong bdng tai m6t s5 c6c du 6n nhu

Xekaman l, Sanxay, Xekaman 3, Ddng Nai 5, NQm Chi6n, SO San 4... d6n di5n

chi phi do dang vd cdng ng ph6i thu 1u6n d mfc cao, ldm tdng mfc du ng vay
! t ri tA r\ r . 1 ,1-. r | 1

ngdn h4n ddn cl6n lirm tdng chi phi l6i vay inh huong d6n lqi nhupn trong ndm.

Di0u ndy th6 hi6n qua chi s6 vdng quay v6n luu clQng th6p, th6 hiQn viQc

phii str dung ngu6n tdi sin l6n de t4o doanh thu ho{c n6i c6ch kh6c ld doanh thu

tqo rahiQn nay cdn th6p so v6i quy m6 t6ng tdi s6n cta C6ng ty.
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Qua nhirng t6n tpi tr6n Lenh dpo C6ng ty dd phdn c6ng vd chi dpo quy6t

liQu trong bQ m6y di6u hdnh t4p trung giAi quy6t citc vu6ng m6c vir thu h6i c6ng

ng trong ndm2020.

Tinh hinh ng phii tri
Oo kh6i lugng do dang vd c6ng ng phii thu l6n d6n dtin COng ty lu6n ludn

du ng vay ngOn hdng vd c6c kh6ch hdng duy tri d mfc cao:
  I ,, tn- u0 cau ty l9 ng:

+ Ng ngdn hpn/ T6ng tii shn:67Yo

+ Nq ph6i trhl T6ngtdi sin: 68%

3. K6 hoSch phSt tri6n trong tuong lai

- Ndng cao hiQu qui c6ng t6c titip thi, d6u thAu d6m b6o ngu6n c6ng viQc cho

ndm2O20 vd c6c ndm ti6p theo.

- Tri6n khai thr,rc hiQn c6ng t6c quin tri rui ro trong linh vgc d6u thAu, ddm

ph6n kyt kCt hQp d6ng AOi vOi c6c dg 5n, c6ng trinh cria C6ng ty...

- Dim bio titin dQ, ch6t luqn E, drr toirn tuyQt d6i trong c6c c6ng trinh tham

^ -,1 A r ,r r .A
gia thi cdng dO xdy dgng uy tfn thuong hi6u.

- Nghidn cfu, img dqng c6ng nghe, thiCt bi m6i viro SXKD.

- Tap trung gi6i quytit vudng m6c kinh t6, ky thupt phUc vp c6ng t6c nghiQm

thu thanh to6n.

- TAi c6u truc doanh nghiQp vd ndng cao ch6t luqng qu6n trf doanh nghiQp.

- ThUc hiQn Chii5n lugc C6ng ty thgc chdt, hi6u qu6, dim b6o ph6t tri0n b6n

virng Cdng ty.

- NAng cao ch6t lugng ngtrdn nh6n lgc.

IV. Drinh gi6 cfra HQi tldng quin trivd hogt tlQng cria C6ng ty

1. Drinh gif cfra HQi tldng quin trivd cric m{t ho4t tlQng cfra C6ng ty

Ndm 2019, C6ng ty C6 phAn S6ng Da 6 ho4t dQng SXKD v6i nhimg thupn

loi co bin. Tuy nhi6n ndm 2019 C6ng ty gap r6t nhi6., kh6 khan, dic biQt trong

d6u thdu tim ki6m c6ng viQc khi thf truong x6y dpg thriy diQn d trong nu6c bf

thu hgp, cdng t6c dilu thAu trong linh vgc xdy dpng ddn dpng, cdng nghiQp,

ducrng s8t d6 thi canh tranh quytit liQt. ViQc trii5n khai thi cdng mQt sd dy 6n

kh6ng dim b6o kti hopch do chfi dAu tu thi6u v6n, thi6u kinh nghidm trong qu6n

lf diAu hinh; do mua, lfl, mQt tO ag 6n ph6i d.mg hoflc ddn ti6n d0 thi c6ng. Cdc
,!r.r/'n,\r

vudng mac bi k6o ddi tpi mQt s6 c6ng trinh giao thAu chua dugc gi6i quy6t n6n

c6ng t6c thu v6n bi ngung tr6, d6n dtin gi6 tri dd dang vd cOng no phii thu cdn r6t

16rn, anh hucrng d6n hiqu qu6 s6n xu6t kinh doanh cta C6ng ty.
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M[c du kh6 khdn, nhrmg v6i sg 15nh dao s6t sao cria DAng uj', HQi d6ng

qu6n tri vd bQ m6y quin lf, diAu hdnh COng ty; sU chuy6n nghiQp, ndng dQng,
i. ,.^.

quy6t liQt trong c6ng t5c quin ly, di6u hanh; tinh thdn lao clQng s6ng t4o, vugt

kh6 cira tap th6 ngudi lao dQng; sU quan tdm gifp dd, chi dpo s5t sao cria lSnh

tlpo T6ng C6ng ty S6ng Ed dpi diQn C6 d6ng 16rn cira COng ty, s\r h5 trg gifp dd

hiQu qui cta c6c dOi tac vir cria Quy c6 cf6ng.

N[m 2OIg C6ng ty C6 phAn S6ng De 6 b6n cpnh nhfrng mpc ti6u vd sin

lugng, doanh thu, lgi nhu$n chua hodn thanh dugc nhu k6 ho4ch md Ngh! qrrytit

DHDCD ndm 2019 dii ra thi c6ng ty cfing dd dqt dugc .thirng k6t qu6 nhu:

- Thi c6ng <l6p ring mpc ti6u, ti6n dQ, y6u cdu k! thupt, ch5t lugngtaic6c
c6ng trinh dcm v! tham gia.

- C6n gt6c ti6p thi d6u thAu dd dst dugc k6t qu6 ntr6t Ainn.

- Tinh hinh tdi chinh C6ng ty 6n dinh, ldnh mpnh, khdng c6 ng xAu v6i ngdn

hdtrg, thUc hiQn chi tr6 lucrng vi chi5 dQ cho ngudi lao dQng kip thoi.

- Tich cgc gi6i quy6t c6c vudngmtc kinh t6, k! thupt, dAy nhanh ti6n d0

nghiQm thu, thanh to6n tr6n c6c cdng trinh <lang tri6n khai thi cdng.

- Ting cudng c6ng t6c qu6n tri doanh nghiQp.

- Tap trung dio t4o n6ng cao ch6t lugmg ng,r6n nh6n lyc.
* Cdng t6c quin tri doanh nghiQp

- Hodn thdnh rd so6t, kiQn todn c6c quy trinh quin lf phu hqp v6i quy dinh
,^^cta T6ng c6ng ty S6ng Dd - CTCP vd ili6u kiQn thgc tO cria S6ng Dd 6.

- TO chirc ddo tpo ndng cao trinh dQ, ndng luc ctra bQ m5y quin ly, di6u hdnh

C6ng ty.
1y^. a),- HQi <l6ng quAn trf vd Tdng gi6m d6c dd ti€p tpc b6 sung, hoirn thiQn c6c quy

ch6 quin lf nQi bg dC ndng cao ndng luc quin tri Cdng ty;Xdy dgng dC an thenh

lpp c5c Ban didu henh, Ban chi huy c6c c6ng trucrng truc ti6p Cdng ty quin ly,

di6u hdnh nhim gi6m bot c6p qu6n ly trung gian cl€ thgc hiQn c6c g6ithAu, ph6n
A r ^ I r t r 4^ a , r

cdp, phdn quy6n tpo tinh chu dQng cho c6c don vi tryc thuQc trong hopt dQng

SXKD.

- TO chric xdy dr,mg kti ho4ch vd tri6n khai Chi6n lugc C6ng ty di5n 2025,tdm

nhin d6n ndm 2030 vd c6c chi6n lugc chfc ndng; xAy dpg c6c sSng ki6n chi€n

lugc timg bu6c 5p dpng vdo C6ng ty.
* C6ng tric quin ly ky thu{t, cdng nghe vir ch6t lugng sin phim

- C6ng ty dd t6p trung chi dpo c6ng tdc qu6n ly chdt lugng cdng trinh, sin
t i A r ., t . 'phdm xdy dpg theo y6u cdu k! thu4t. C6ng t6c quin ly ky thuflt, chdt lugng cira
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Cdng ty dugc c6c Chti dAu tu d6nh gi6r6t cao, c6c sai ph4m n6u c6 dugc kip thoi

xri l;f.

- Cdng ty tich cgc tri6n khai nghiOn cfu de ap dUng c6c biQn ph6p thi c6ng
..A

ti6n ti€n, c6c s6:ng ki6n k! thu4t vdo s6n xudt.

- Tdng cudng cdng t6c ki6m tra, gi6m s6t chdt lugng c6ng trinh d6i v6i c6c

don vithi c6ng.

- CdngtSc quin lf co gi6i dugc ddc biet quan tAm thgc hiQn d6ng bQ, thdng
, ,.. ., ,1 ^nh6t theo phdn c6p tir co quan c6ng ty d6n c6c don vi tryc thuQc. Thiet bi thi

c6ng dugc quan tdm dAu tu, ki6m dinh, sria chta l6n, sria chfra thudng xuy6n

dinh ky dring quy d!nh.

- ViQc t6 chfc nghiOn ctiu cdc c6ng nghe thi c6ng xdy dpg ti6n ti6n de ap
.. .t , ,r r.^dyng vdo thuc t€ cdc cdng trinh dd dugc thgc hiQn nhtmg chua nhi€u, do vQy vin

chua tpo dugc sg kh6c biQt vO ch6t luqng ve kh6 ndng cpnh tranh cria doanh
t .^ tA. , 1 I I .^ | 1 , t '

nghiQp d6i v6i c6c doanh nghiQp kh6c cirng ngdnh ngh6 tr€n thi trulng.
* C6ng t6c quin ry k6 hogch

- Hodn thdnh x6y dpg Chi6n lugc C6ng ty dtin ndm 2025, tAm nhin d6n ndm

2030,td chric tri6n khai timg phdn Chii5n lugc C6ng ty vd Chi6n lugc kinh doanh

dd dugc TCT Sdng De - CTCP thdng qua.

- ThUc hiQn viQc lpp vd giao k6 hopch s6n xu6t kinh doanh cho c6c Dcrn vi

hang quy; thgc hiQn theo d6i, b6o c6o k6 ho4ch theo quy dinh. Thgc hiQn viQc sdp
i rl ,

x6p b6 tri c6ng viQc cho c6c don vi hqp |f, d6m bAo viQc ldm cho ngudi lao ctQng.

* Cdng tfc quin lf kinh t6

- Cdng ty dd kip thoi phOi hg'p v6i c6c Ban didu hanh, c6c Chtr dAu tu dy 6n
A, r d r .^

gi6i quy€t nhimg vu6ng mdc vd kinh t6 cira dg rln tuy nhi6n cdc t6n tpi vu6ng

mic kinh tC dAu thu 6 c6c c6ng trinh chi dinh thAu r6t ch4m do nhiAu nguy6n
A ^ t   . \. i r ?

nhAn, m6t s6 nguy6n nhdn vugt ngodi khi ndng xf l;f ctra dcln vi ddn d6n do dang

c6ng ng l6n.

- C6ngtttc quin l)i kinh tti nQi bQ: Quin l;yi chpt chg th6ng qua viQc xdy dpg
ban hdnh dAy dt dfnh mric, don giil, gilthenh cho timg c6ng trinh dO quan lf chi

phi hiQu qui, phi hqp thgc tC. K)t hq'p d6ng giao kho6n qu6n lf diAu henh Chi

nh6nh ndm 2019 v6i Gi6m d5c c6c tlon vi tryc thuQc. Dinh kj' hdng quy thgc

hiQn ki6m tra tdi chinh, hopt dQng SXKD cira timg Chi nh5nh. Cu6i ndm t6 chric

quyiSt to6n hgp ddng giao khodn theo dring quy dfnh.

* C6ng tric quin ly tni chinho thi sin
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- C6ngt6c qu6n li tei chfnh, tdi s6n theo dirng quy <linh cira Nhd nu6c, quy

dfnh cria C6ng ty. Ndm 2019, C6ng ty hopt dQng trong UOi cann r6t kA6 khdn vO
)..(rrt?+

ngudn v6n nhtmg dudi sy chi dpo di6u hdnh x6t sao ctia ban 15nh d4o, c6ng ty dd

cdn dtii ngudn tdi chfnh, d6m b6o dir v6n phuc vp SXKD, thanh to6n lucrng kip

thdi cho ngudi lao dQng. NQp dAy dt c6c khoin thu6, nQp tiAn BHXH, BHYT,

BHTN, mua d6y du b6o hi6m theo quy dinh cta Nhd nu6c, C6ng ty kh6ng c6 ng
, | +(.qu6 h4n ct6i v6i c6c kho6n vay tfn dUng.

- Cdn g tdc thu v6n, thu h6i c6ng ng chua d4t y6u cAu. Gi6 tri c6ng ng do
i i r 1 1 A t .A , 7,

datrg l6n chu y6u do viQc xri ly cilc t6n t4i vu6ng mdc v€ kinh tC ddu thu c6c cdng

trinh chi dinh thAu r6t chQm, vugt ngodi tAm gi6i q.tytit cria dcm vi phii phOi hqrp

ddn d6n dd dang cdng ng l6n, viQc thu h6i cdng nq bi d6ng bdng o mQt sd cdng

trinh nhu thriy dign Xekaman 1, San xay, Xekaman 3, Dting Nai 5, Nflm Chi6n,

SO San 4....

- Cdng ty thUc hiQn cdng UO ttrOng tin theo d*g quy dinh ctra Luft Chung khoan.

* C6ng tic quin tri ngudn nhffn lqc

- Ndm 20Ig tuy6n dUng 705 ngudi trong do co 32 cinbQ khoa hoc nghi6p vU

(26 ngudi trinh d0 dai hoc, 06 cao ding trung.6p), Cdng nh6n k! thuqt 36 nguoi

lao dQng mia vp 637 ngudi, 01 cao c6p chinh tri, 04 trung c6p chinh tri, 0l thpc
- r l. r !s!, b6i dudng ndng cao nghiQp vg chuydn ngdnh cho l7 CBCNV.

- Thuc hiQn ti5t viQc d6nh gi6 thanh tich, k6t qu6 thgc hiQn nhiem vu ldm co

sd x6t tri luong, thu&ng cho timg can bQ, nhdn vi6n trong bQ mdy quin l1i, di6u

hanh todn C6ng ty.

- Dim bio 6n dinh vigc ldm vi n6ng cao thu nhap tiAn luong cho ngudi lao

dQng; tirng bu6c chi thiQn di6u kiQn ldm viQc vd sinh hoat cho CBCNV trdn c6c

c6ng trudng xdy dpg;
* Cdng t6c quin lf tIAu tu

- Chi tpp trung thgc hiQn dAu tu n6ng cao ndng lgc thitit bi thi c6ng thyc sg

cAn thi6t, dim b6o ti6n d0 c6c c6ng trucmg vd md rQng linh vgc s6n xu6t. Ndm

2OIg, tii5n dQ m6t sO dg 6n bi chflm n6n c6ng ty chi dAu tu c6c thi6t bi thgc sp

cin thi6t dC phr,rc vg thi c6ng. C6ng ty dang tich cyc tim ki6m c6c dg 5n d6u tu

thty diQn vira vd nh6 d6 thgc hiQn dAu tu, vira tpo viQc ldm cho C6ng ty, vira dim
b6o tfnh bAn virng cira doanh nghiQp.

:

rl

I
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* Cdng tic quin lf An tohn vi Bio hQ lao tlQng

- C6ngtirc an todn bno h0 lao dQng dugc lSnh dpo C6ng ty quan tAm dirng
, 1 I t \ r +^ + ,t 1 .^ t, +. lmirc; hudn luyQn an todn lao dQng dugc thUc hipn dring quy dinh, trang bi ddy dtr

b6o hQ lao dQng.

- Xdy dytrg vir ban hanh dAy dir, <tdng bQ c6c Quy ch6, quy dinh, cni5 tai xu ly
-,1. i 1 ,
dO qudn l;f c6ng t6c An todn vd 86o hQ lao dQng.

* Cdng t5c quf,n lf co gi6i

C6ng ty dd kip thoi di6u dQng, b6 sung xe, m6y, thi6t bi tt6p ring y€u cdu
,.1 r^ i.^ti€n dQ, nhiQm vp vd kO hogch SXKD tqi cdc c6ng truong.

- TO chric bAo qu6n, b6o dudng, sria chfra xe, m6y, thi6t bi, kn6u hao tdi sin

dring quy clinh cta Nhd nu6c, cria Cdng ty, ndng cao hiQu su6t s,i dUng xe, mdy,
.. .A. ,. \ r .
thi€t b! vi hiQu qui kinh te d6i vdi ti€n v6n ddu tu mua sdm tdi sin.

* Cdng tric ti6p thi, tl6u th6u m& rQng thi trulng
-.A- Ti€p tUc tQp trung ddy mpnh c6ng t6c ddu thAu tim ki6m viQc ldm: kiQn

toin, sap 
"6p 

lai b0 m6y lirm c6ng t5c d6u thAu, tich cyc tim hi6u th6ng tin vd c6c

dg 6n, ktf hoach lga chgn Nhd thAu, ti6n d0 tri6n khai, ti6p cQn Chri dAu tu. C6ng

ty dd thitit lQp m6i qran hQ chi6n lugc v6i mQt s6 Cht dAu tu tiAm ning. Trong

ndm 2019 vd dAu ndm 2020 de ki th6m dugc m6t s6 hqp d6ng: COng trinh thtry

diQn B6o Nhai 1,2, Cdng trinh thriy diQn Ddk Mi 2, C6ng trinh thriy diQn N4m

P1c 2, C6ng trinh thuy diQn Hp Sekong t?i Liro v6i t6ng gi6 trf hqp d6ng ld

1.652,13 tj'd6ng. Tuy nhi6n, hiQu qui c6ng titc:ii6p thi d6u thAu cdn hpn ch6.
I .^

Ngu6n viQc ndm 2019 vdn chua dim b6o viQc ldm cho ngudi lao dQng. Chc dy 6n

S6ng Da 6 tham gia d6u thAu dAu phii chiu sy cpnh tranh mpnh tir c6c AOi tfrir

ctng ngdnh. Do v4y 6p lyc tim viQc cho ndm 2019 vd c6c ndm ti6p theo ld r6t lcrn

di3 hodn thenh dugc k6 hoach SXKD ild <lat ra.

* Tdn tpi trong c6ng tr[c SXKD

- C6ngtirc thu v6n tqi citc c6ng trinh dd clugc COng ty quan tdm, chi dpo srit

sao, tuy nhi6n, gi|tri dd dang cdng nq d6n h6t ngdy 3llI2l20I9 cdn r6t l6n, d6n
tl i . | , r-.
d6n chi phi l6i vay v6n 16n, tir do ldm gi6m hi6u qu6 SXKD. Nguy6n nhdn chinh

do mQt sti wong m6c kinh t6, ky thuAt t4i cdc c6ng trucrng chi dinh thAu chua du-o. c gi6i
A, r o -l , , 1 , .1

quydt, chfi cl6u tu c6c dU an C6ng ty tham gia thi c6ng d6u thi6u v6n gi6i ngen cho nhd

ttrAu.

- Ndng su6t lao dQng hiQn nay vAn chua d6p ung y6u cAu phdt tri6n cua thi

trulng vd ndng lgc cpnh tranh cira Doanh nghiQp cdn h4n chti; gi6 thdnh xAy

dUng cua C6ng ty chua c6 sric cpnh tranh cao.

I

:

I
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2. Dinh gi6 cfra HQi tldng quin trivii holt tlQng cfia Ban gi6m tt6c cdng ty

- Hgi ctdng quin tri dd chi dpo, gi6m s6t TOng Gi6m di5c vd bQ m6y di€u hdnh

trong vi6c ch6p henh nghidm chinh c6c quy dfnh cfia Ph6p lupt c6 li6n quan d6n

c6ng t6c quin llf doanh nghiQp vd nhiQm vp SXKD cria C6ng ty.

- ThVc hiQn gi6ms6t tru6c: HDQT dd ban henh c6c chi thi, nghi quy6t, quy6t

dinh dC chi d4o Ban Tdng giSm il6c thgc hiQn ki5 ho4ch SXKD theo Nghi quytit

cta DHDCD; bd sung hodn thipn Ce tO chric thgc hiQn <l6ng bQ c6c quy ch6 quin

l:i nQi b0 cira COng ty.

- ThUc hiQn giSm s6t trong: Dinh kj,hdng tuAn, ho{c dQt xu6t Cht tich HQi

d6ng qu6n trf du c5c cuQc hqp v6i Ban Tdng gi6m d6c vd bQ m6y di6u hnnh

C6ng ty d6 ki6m di6m k6t qui thyc hiQn k6 ho4ch SXKD, c6c ho4t dQng cria

COng ty; ki6m tra, gi6m s5t cdng t6c td chftc vi didu henh cta Ban Tdng gi6m

d6c tr6n c5c c6ng trudng COng ty tham gia thi c6ng; ki6m tra, gi6m s6t th6ng qua

cne Ag b6o c6o cria Ban T6ng giSm il6c theo quy dinh.

- ThUc hiQn giSm s5t sau: Gi6m s5t ho4t dQng cria T6ng gi6m d6c, C6c phdng

(ban) nghiQp vp Cdng ty, b0 mdy cti6u hdnh c6c Chi nh6nh th6ng qua viQc ki6m

tra, ki6m so6t hdrng quy cua Ban kitim so6t nQi bQ COng ty.

- Ki6m tra, gi6m s6t viQc chi tr6lucrng cho ngudi lao dQng; thgc hiQn nQp c5c

lopi thu6, nQp BFD(H vd BFIYT theo quy dinh.

ViQc ki6m tra, giSm s5t cria HQi d6ng qu6n tri, Chtr tich Hgi d6ng quin tri

thUc hipn dirng thAm quyAn, kh6ng g6ry cintrd, chdng ch6o d6n vi0c di6u hdnh

cira Tr5ng Gi6m di5c vd bQ m6y di6u hdnh ctia C6ng ty. Qua ki6m tra, gi6m s6t

Hgi ddng quAn tri dd nam b8t kip thdi diSn bi6n ho4t dQng, k6t qui thpc hiQn k6

hopch SXKD cira C6ng ty, cilc dcrn v! tryc thudc Cdng ty trong ttmg giai itopn cl6

c6 biQn ph6p chi dpo kip thoi vir xri lf tung trudng hqp cu th6.

Nam 2019, HQi ddng quin trf chi d4o T6ng gi6m ddc vd b0 m6y di€u henh

C6ng ty gi6i qrrytit dugc mQt si5 nhfrng vu6rng -ic .rrA kinh t6, dg to6n, thanh to6n

v6i chu dAu tu c6c dg 5n. Dinh hucrng viQc tii5p thi, d6u thdu mo rQng thf truong

SXKD; viQc kiQn toin, sap ti5p t6 chirc c6c dcvn v!, phdng ban phir hqp v6i diAu

kiQn sin *r6t; Sep x6p c6ng viQc c5c don vi trgc thuQ c, cac phdng nghigp vq

C6ng ty vd viqc b6 tri, sri dung cdn b0 hqp ly.

- pOi v6i viqc quan l;f Nguoi dai diQn phAn v6n tai c6c C6ng ty c6 phAn co
, I A , , 

^^ r T15/\T -+! -l-? +^^ \T---
phdn vdn g6p ctra C6ng ty, FIDQT dd chi d4o Ngudi dai diQn phdn v6n cta C6ng

ty thqc hiQn dirng c6c nQi dung quy dinh tpi Quy ch6 qu6n ly Nguoi dpi diQn
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phAn v6n cria C6ng W t4i doanh nghiQp kh6c, theo chi d4o t4i c6c Ngh! quy6t,

quytit dinh cria HDQT, c5c quy dinh cria COng ty vir quy dfnh cria Nhd nu6c.

3. Cfc k6 ho4ch, ilinh hufng cria HQi tl6ng quin tri
- Tap trung hodn thenh chi ti6u k6 hopch SXKD ndm 2019.

^A r ^ | !^- Ddy mpnh, ndng cao hiQu qu6 c6ng t6c ti6p thi, ddu thdu.

- Titip tpc thgc hiQn phdn c6p, ph6n quy6n t4o tinh chir dQng, ndng cao hiQu

qu6 SXKD; N0ng cao ch6t lugng c6ng tdc kiiSm soSt nQi bQ vd qu6n tri rui ro,

thpc hinh ti6t kiQm, nang cao ndng lyc c4nh tranh vO gi6 trong hopt dQng d6u

thAu.

- ThUc hiQn t5i c6u trfc doanh nghiQp, n6ng cao ch6t lugng qu6n tri doanh

nghiep.

- Ndng cao chAt luqng qu6n tri ngu6n nh6n tgc tii5n dAn chuy€n nghiQp voi 
,

viQc ddng b9 tt kh6u x6t tuy6n, quAn ly, sri dUng, diro t4o ph6t tri,5n vd ch6 dg dei \

ngQphuhq'pdcd6ptmgdirngudnnhAnnhdnlgctheoy6ucAuvimgcti6uph6t

tri6n b6n virng. (
,

V. Quin tri c6ng ty

1. HQi tldng quin tri
a. Thhnh vi6n vi .o.Au cfra HQi tl6ng quin tr!: i

STT Hg TGn
Chftc vg t4i

Cdng ty
Chfc vg t4i t6

chrfrc kh6c

56luqng
CP c6

i , .lquyen Dleu

quy6t

Ghi chfl

I D?ng Qudc 86o
Chtr tich
HDQT

TV. HDQT TCT
SOng Di - CTCP

7.009.992

2 Ddo Xudn TuAn
TV.HDQT
kiOm TGD

6.003.600

a
J HO Sy Hung TV. HDQT s6.860

4 Bni Dinh Ddng TV.HEQT
TB KSNB T6ng

c6ng ty Sdng Dd

- CTCP

s.000.0s0

Th6i le TV
HDQT tir

ngey

28t0512019

5 Nguy6n Sinh Thdo TV. HDQT
Gi6m ddc BEH
TD HuQi Qudng

300.000

6 ThSi Scrn TV.HDQT

Gi6m d6c ban

d6u thAu T6ng

Cdng ty SOng Dd

- CTCP

5.000.000

Ld TV
HDQT ttr

ngey

2810s12019
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b. Cic tiOu ban thuQc HQi ddng quin tri
HQi d6ng QuAn tri dd thenh l6p Ban ki6m sodt nQi bQ theo q.ry6t dinh s6

1 9/QD-HDQT ngdy 3 | l0r 12012.

c. Ho4t tlQng cfra HQi tl6ng quin tri
- Ban ki6m so6t nQi bQ thpc hiQn viQc ki6m tra tdi chinh vd hopt dQng SXKD

n[m 2018 vd thgc hiQn quyiSt toSn c6c c6ng trinh hodn thdnh; thyc hiQn ki6m tra

tdi chinh vir ho4t dQng SXKD Quy I; 6 thSng vd Quy III ndm 2019

d. C6c Nghi quyStlquy6t Ointt cria HQi tldng quin tri: Co php lpc kdm theo

d. Ho4t dQng cfra thirnh viOn HQi tldng quin tr! itQc l$p kh6ng tlidu hirnh

Ong H6 S! Hung - TV.HEQT dQc lfp <luqc Chu tich HDQT phAn c6ng

nhipm vp ldrm c6ng t6c cl6i ngo4i vd ph6t tri6n thf trucmg cta Cdng ty.

e. Ho4t tlQng cfia c6c ti6u ban trong HQi tl6ng quin tri \
Trong ndm20l9 Ban ki6m sodt nQi b9 de ti6n hdnh ki6m tra tinh hinh thgc t'

hipn kO hopch sin xu6t kinh doanh 9 thing ddu ndm ctra c6c dcrn vi tryc thuQc I,

C6ng ty. )
f. Danh sich cic thhnh vi6n HDQT c6 chrfrng chi tliro t4o vd quin tri c6ng

ty.

STT Ho vir t6n Chuong trinh tlio t4o

I Dang Qudc 86o Thpc s! Quin tri kinh doanh

2 Ddo XuAn Tudn Thpc s! Qu6n tri kinh doanh
a
J Vfi Manh Cudng Thpc s! Kinh t0

2. Ban Ki6m soit

^. Thirnh viOn vh co c6u cfra Ban ki6m sorit

Ban ki6m sodt bao g6m 03 thinh vi6n bao g6m 0l trudng ban vd 02 thenh
., :.

vlen. cu tne:

b. Ho4t tlQng cria Ban ki6m so6t

b.1. Drinh gi6 ho4t tlQng cfra Ban ki6m soft

STT Hg vi t6n Chrfrc vg

56lugng

CP s&

hiru

Ty tQ %l
Viin didu

l0

Ghi chf

I Nguy6n Einh Tri Truong ban KS 4.315.400 12,4o

2 Nguy6n Anh Ddo Thdnh viOn ban KS 15.000 0,043%

3 Ninh VAn Khucrng Thdnh vi6n ban KS
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Ndm 2019, c6c hopt dQng chri y6u cria BKS ld ki6m tra, ki6m so6t c6c hopt

dQng tdi chinh, c6ng t6c quin lf di6u henh o COng ty, cU th6 nhu sau:

- Thuc hiQn gi6m s5t HQi ddng qu6n tri, T6ng gi6m d5c trong viQc quin lf vd

di6u hdnh c6ng ty.

- Ki6m tra tfnh hqp ly, hgrp phdp, tinh trung thgc vd mric dQ cAn trgng trong

quin lf di6u hdnh ho4t ctQng s6n xu6t kinh doanh; tinh hQ th6ng nh6t qu6n vi phir

hgp ctra c6ng t6c k6 to6n, th6ng k6 vd lQp b5o c6o tdi chinh.

- Re so6t, ki6m tra vd il6nh gi6 hiQu lgc vd hiQu qu6 cria hQ th6ng ki6m so6t

nQi b0, quin l)t rui ro cta Cdng ty;

-L 
r 1 r -z- -r,- 1- 

^ ---2-- 1-,- l-l^!^- Ban Tong gi6m d6c di6u hanh vd c6c c6n b0 quin ly kt6c dd tri6n khai

nghiOm tric, kip thdi c6c Nghi qrry6t, Quytit dinh cira HDQT, chi dqo cg th6,

q.ry6t Hgt c6 d6nh gi6, ki6m tra, ki6m so6t d6 ho4t dQng SXKD dat hi6u qu6; 
i- Ki6m tra tinh hqp ly, hqrp ph6p AOi vOi c6c hoat dQng SXKD cira C6ng ty l

trong ndm 2019; Ban ki6m so6t dugc cung c6p dAy du th6ng tin vlr kip thoi vO (

c5c Quy6t dinh ctia HDQT, tr6n co sd d6 ki€m tra tinh hgp ph6p cia cdc Quytit 'l

dinh tr6n.

- Xem xdt chc vdn ban qu6n lf nQi b0 cria Cdng ty dd ban hdnh trong ndm '

dim bio tinh hqp ly, phir hgp theo c6c quy dinh cfra ph6p lupt.

- Xem x6t, thAm dlnh c5c b6o c6o tii chfnh hdng quy, 6 th6ng vd nim 2019;

86o c6o ki6m tohn, bin cin ktit qui ho4t dQng sin xu6t kinh doanh ndm 2019 i

dim b6o cdc bfo c6o phin 6nh trung thgc tinh hinh hoat dQng sin xu6t kinh

doanh vd tinh hinh tdi chfnh ctia COng ty tqithoi di€m b5o c6o. 
;

tr.A ,1 t r r r I- Ki6m tra, giSm sirt cdc thir Qrc, trinh tg trong cdng t6c t6 chirc Dai hQi il6ng

cO cl6ng thudng ni6n, cl6m b6o tudn thri theo dring quy dinh cira Ph6p lupt vd

Di6u lQ C6ng ty.

Trong ndm2019, Ban ki6m so6t kh6ng r*rQn dugc dcrn thu t6 c6o, khi6u n4i
' I r^ 1.^cta c6 cl6ng li6n quan d6n ho4t dQng C6ng ty.

b.2 56 lugng, nQi dung vir k6t qui c6c cuQc hgp cria BKS.

STT Hg vir tOn Chric vg

Ngiy bIt
tliu/kh6ng cdn lir

thirnh vi6n

S6 UuOi hgp tham

dF

I Nguy6n Dinh Tri Tru&ng ban KS 04

2 Nguydn Anh Ddo Thdnh viOn ban KS 04
a
J Ninh Van Khuong Thanh vi6n ban KS 04
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. NOi dung vi k6t qu6 cuQc hgp cria BKS:

- Ngdy 2710212019: BKS hgp xem x6t k6 hopch ki€m tra, gi6m s6t c6c mpt

hogt dQng cria C6ng ty ndm 2018 vd k6 ho4ch tri6n khai ndm 2019; Xem x6t nQi

' 
. A, a | , rA \ i 'dung, k6t qui hopt dQng vd b6o c6o cria Ban ki€m so6t trong ndm 2018 trinh Dai

hQi d6ng cO ddng C6ng ty. V6i k6t qu6: C6c thdnh vi6n dd thio luQn vd l00Yo cilc

thenh vi6n th6ng nhdt voi cdc nQi dung cuQc hgp tr6n.

- Ngdy 2610412019: BKS hgp xem xdt nQi dung, k6t qu6 hopt dQng vd b6o

c5o cria Ban ki6m so6t trong quy I ndm 2019 vd phucrng hu6ng k6 ho4ch trong

quy II12019. V6i ktit qu6: C6c thdnh vi6n dd th6o ludn vd 100% c6c thdnh vi6n
., A . A.
thdng nh6t v6i c6c nQi dung cuQc hgp tr€n.

- Ngdy 2211012019: BKS hsp xem x6t nQi dung, ktit qui ho4t dQng vd b6o

c6o cria Ban ki6m so5t trong Q.ry 3 ndm 2019 vir phuong hu6ng ki5 hoach trong

quy 412019. V6i ktit qu6: C6c thdnh vi6n dd th6o lufln vd 100% c6c thdnh vi6n
., t . a.
thdng nhdt v6i c6c nQi dung cuQc hgp tr6n.

- Ngdy 2711212019: BKS hgp xem x6t ki5 hopch ki6m tra, gi6m s5t c6c m{t
ho4t dQng cira COng ty ndm 20lg vi k6 ho4ch tri6n khai ndm 2020; ChuAn bi

c6ng t6cIQpbSo c5o danh gisketqu6 ho4t dQng cua BKS tinh hinh thyc hiQn c6c

nQi dung theo NQDHDCD ndm 2019 vd nQi dung ki5 hoqch tri6n khai phpc vp

cho DHDCE thucrng ni6n ndm2020.
--,.. A. r A \ IA AI t ,r \
V6i k6t qu6: Cdc thdnh vi6n tld th6o luqn vd l00o/o c6c thdnh vi6n th6ng

nhdt v6i c5c nQi dung cuQc hgp.

3. Luong, thu0ng, thir lao, c6c khoin lqi fch

ST

T
Hg tOn Chrfrc vu Ti6n luong Thi lao Tdng cQng

I D4ng Qudc B6o CT.HDQT 91.800.000 91.800.000

2 Ddo Xudn Tudn
TV.HEQT

kiOm TGD
387.180.747 79.s60.000 466.740.747

J HO Sy Hung TV.HDQT 79.560.000 79.s60.000

4 Bni Dinh Ddng TV.HDQT 33.150.000 33.150.000

5 Th6i Scrn TV.HDQT 46.410.000 46.410.000

6 Nguy6n Sinh Thdo TV.HDQT 79.s60.000 79.s60.000

7 L0 Ti6n Thtr P.TGD 377.668.626 377.668.626

8 Nguy6n Minh Tudn P.TGD 376.463.126 376.463.t26

9 Hd QuOc Thinh P.TGD 377.599.326 377.s99.326

10 Vfi MAnh Cudng P.TGD tt ngdy 369.3s6.969 369.3s6.969

1l LC VAn Sinh Nguy€n r99.863.97r 199.863.971
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KO torin trucrng

t2 Nguy0n Vdn Ng4n KO to6n tru0ng r49.372.010 149.372.010

l3 Nguy6n Dinh Tri TBKS 247.607.000 247.607.000

l4 Ninh VIn Khucrng TV.BKS 42.228.000 42.228.000

15 Nguy6n Anh Ddo TV.BKS 4s.747.000 45.747.000

T6ng cQng 2.485.rr1.775 498.01s.000 2.983.126.775

^. Giao dich c6 phi6u cfra c6 tt6ng nQi bQ: khdng c6

b. ViQc thgc hiQn cic quy itinh vd quin tri C6ng ty.

- C6ng ty lu6n tu6n thri c6c quy dinh vd quin tri C6ng ty theo c6c quy dinh

cria ph6p 1u4t vd c6c quy dinh vO quin tri C6ng ty theo quy ch6 quen tr! C6ng ty

dd ban hdnh.

4. 86o c6o tii chinh

^. 'f t i6n ki6m toin: Ch6p thupn todn bQ

b. 86o c5o thi chfnh tlugc ki6m todn

86o c6o tii chinh ndm dd dugc ki6m to5n bao gdim:

- BAng cdn AOi tC to6n;

- 86o c6o k6t qu6 ho4t dQng kinh doanh;

- 86o c6o luu chuy6n ti6n tq;

- B6n thuy6t minh 86o c6o tdi chinh.

Dia chi website c6ng b6, cung c6p b6o c6o tdi chinh cta C6ng ty ctd ki€m

to6n: httrr ://wlvw.songda6.com.vn

Noi nhdnz

- UBCKNN

- Sd GDCK HN

- C{c TVHDQT, BKS

- Luu TCKT

^.M DOC CON
zr.S!SJ)

i'tn
// *'t,-/
*{
r\
\?\

ec-<#

Cf]NG TY

c0'pHA'tu

SONC DA 6
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PHU LUC

Cic Nghi quy6t/Quy6t alnn cfra HQi tldng quin tri
STT Sd nghi quy6t Ngnv NQi dung

I 02arQ-HDQT 0710U20t9

Ngh! quyOt: V0 vipc ban hdnh Quy ohO t0 chtic vd ho4t

tlQng cria Ban di€u hdnh dU an NAm Theun 1 - S6ng

Da6

I 03/QD-HDQT 07t0v20r9
Quy6t <l!nh: VO viQc ban hanh Quy chO t6 chric vd ho4t

dQng cria Ban di€u hdnh dU 6n N4m Theun 1 - Sdng

Ea6

a
J 04/NQ-HDQT 0810U20r9

Nghi quyOt: V0 viQc di6u chinh thang luong, bAng
A

luong, php cdp trong hQ th6ng thang luong, bing
luong ndm2Ol9 ctra COng ty

4 08/I.{Q-HDQT 22t0U20r9 Nghi quy6t: Phi€n hqp Quy I ndm 2019

5 0eNQ-HDQr r6t02t20r9

Ngh! quyOt: PhO duyQt h6 so moi thdu g6i thdu sO

0412019 thuQc dU an dAu tu n6ng cao ndng lgc thi
c6ng giai tloan 2018 -2019 cria C6ng ty Cd phan SOng

Da 6.

6 1O/QD-HDQT 26t0U20r9 Quyet d!nh: Thdnh lQp doin kiem tra ket qua ho4t

dQng SXKD todn Cdng ty ndm 2018

7 l2a{Q-HDQr 22t02t20r9

Nghi quy6t: Ph€ duyQt h6 so mdi thdu g6i thdu sd

0212019 thuQc dU an dAu tu ndng cao ndng lgc thi
cdng giai tto4n 2018-2019 cria COng ty C6 phdn S6ng

De 6.

8 13/QD-HDQr r6t0U20t9 Quy0t dinh: vO viQc thu&ng vd b6i dudng cho CBCNV
dU HQi ngh!tdng ktit ho4t dQng SXKD ndm 2018.

9 rsarQ-HDQT 20t3t20r9
Nghi quy6t: V0 viQc phO duyQt K0 ho4ch td chric

EHDCD thudng ni0n ndm 2019.

10 l7/QD-HDQr t9t3t20t9 Quy6t illnh: V0 viQc thdnh l4p Ban td chric DHDCD

thulns niOn ndm 2019.

11 18NQ-HDQr 20t3t20r9
Ngh! quy0t: V0 viQc ban hdnh Quy chO t6 chfc vd ho4t

ttQng cria Chi nh6nh Sdng Dd 6.06

t2 1elQD-HDQr 201312019
Quy6t dinh: V0 viQc ban hdnh Quy ch6 t6 chric vd ho4t

dQng cria Chi nh6nh S6ng Dd 6.06

13 22/]\{Q-HDQT 22t03t2019

Nghi quy6t: V0 viQc th6ng qua phucrng an bi6u quy€t

vd riy quyAn tham dg DHDCE thuong ni6n n[m 2019

COng ty c6 phdn vqn tdi dAu phucrng d6ng ViQt.

t4 24ArQ-HEQT 04t04t20t9 Ngh! quy6t: VO viQc phO duyQt phuong 6n hO trg kinh
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phi xdy nhe tinh nghia cho CBCNV c6 hodn canh dac

biet kh6 khan.

15 25AIQ-HDQr 04t04t20t9
Ngh! quyOt: VO viQc ct ngudi dai diqn ph6n vdn t4i

doanh nghiQp kh6c.

t6 26lQD-HDQT 04t04t20r9
Quy6t illnh: VO viQc cu ngudi dpi diQn phdn vdn t4i

doanh nghiQp kh6c.

t7 27ArQ-HDQr 0810412019
Ngh! quyOt: VO viQc cri c6n bQ di c6ng t6c d nudc

ngodi t4i NePal.

18 28/QE-HDQr 0810412019
Quy€t d

ngodi t4

nh: VO viQc cri crln bQ di c6ng t6c d nudc

NePal.

19 31^{Q-HDQr 23t04t2019

Nghi quyOt: V0 viQc phO duyQt mfc bdi du0ng cho

CBCNV nhdn dip 16 gi6 t6 Hung Vuong, chi6n thdng

30/4 vdQuiic t6 lao dQng 01/5/2019.

20 32^{Q-HDQr 2410412019

Nghi quy6t: VO viQc ph6 duyQt rd so6t, b6 sung quy

ho4ch c6c chric danh c6n bQ qudn ly, diOu hdnh Cdng
-A \ r. r i

ty tt nay d€n nbm 2020 vir dinh hucrng <10n ndm2025.

2l 33/QD-HDQr 24t04t2019
Quy6t <linh: VC viQc phO duyQt rd so6t, b6 sung quy

ho4ch c6c chric danh c5n bQ qudn ly, diOu hdnh Cdng
.A

ty tir nay ddn n6m 2020 vir dlnh huong d6n ndm2025.

22 34^{Q-HDQr 23t04t20r9

Nghi quy0t: V0 viQc ph6 duyQt danh s6ch xOp h4ng

nhd thAu g6i thAu 04-2019 cung c6p 01 m6y khoan

thuy lgc dudng kinh khoan l9-I2TmmthuQc dU an
.l
dAu tu nAng cao ndng lgc thiCt bithi cdng giai do4n

2018-2019 cria Cdng ty c6 phAn S6ng Dd 6.

23 36ArQ-HDQT 25t04t2019 Ngh! quy6t: Phi0n hqp quy II n[m 2019.

24 41ArQ-HEQr 09tlst20t9
Nghiquy6t: V0 viQc thay ddi thoi gian hgp DHDCD
thuong ni6n ndm 2019.

25 43ArQ-HDQr 14t05t20t9

Nghf quy6t: VO viQc ph6 duyQt kOt qu6 dffi gi6 H0 so k!
tfruat g6i thAu s6 02-2019 cung c6p 02 miry ddo banh xich

2,hrf thuQc dU an Aau tu ndng cao ndng lgc tfri6t Ui ttri

cdng giai doqn 2018-2019 ciaCdng ty cO phan S6ng Dd

6.

26 44lNQ-HDQr 24t0st20t9
Ngh! quyOt: VO viQc ddu tu c6n ph6n phdi b0 tdng

phqc vg thi cdng t4i DA thriy tliQn N4m Theun 1.

27 4slQD-HDQT 24t05t2019 Quy6t dinh: VO viQc d6u tu cdn phdn phdi b€ tdng

phpc vp thi cdng tqi DA thty diQn NAm Theun 1.

28 48NQ-HDQT 28t05t2019

Ngh! quyOt: VO viQc phO duyQt hqp ddng cho thuO tdi

chinh ky vdi C0ng ty cho thuO tdi chinh TNHH BIDV-
Sumitrut chi nh6nh HA NQi (mua m6y khoan).
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29 4earQ-HDQT 28t05t2019

Ngh! quy0t: VO viQc x6p h4ng nhd thdu g6i thdu 02-

2019 cung cdp 02 m6y ddo b6nh xich 2,1m3 thuQc dU

rln ndng cao ndng lgc thitit bithi cdng giai dogn 2018-

2019 cinC6ng ty cO phdn Sdng Dd 6.

30 5INQ-HDQT t0t6t20t9

Ngh! quyOt: V0 viQc phO duyQt iliOu chinh ddu tu c6n

phdn ph6i b0 tdng phgc vg thi c0ng tai dU an thriy diQn

Nflm Theun 1.

3l s3arQ-HDQr 29t5t20r9
Nghi quy6t V0 viQc phO duyQt hqp d6ng thi cdng xdy

ldp dg an thiy <1i0n DAk Mi 2 tinh Quang Nam.

s4aIQ-HDQT 20t6t20r9
Ngh! quyOt: VO viQc bd nhiQm lai chric 4r K0 torin

truong C6ng ty.

33 s5IQD-HDQT 2416120t9 Quy6t d!nh: V0 viQc b6 nhiQm l4i chric vu KO torin

truong C6ng ty.

34 s6arQ-HDQr 2U6t20t9
Nghiquy6t VO viQc ph€ duyQt kO ho4ch td chric cho

CBCNV Cdng ty di tham quan nghi m6t trong nudc ndm

20t9.

35 sea{Q-HDQr 26t6t2019
Ngh! quyOt: VO viQc phdn c6ng lai nhiQm v9 thanh vi€n

FDQT C6ng ty.

36 60/QD-HDQr 26t6t20r9 Quy0t d!nh: V€ viQc ph6n c6ng l4i nhiQm vq thanh viOn

IDQT Cdng ty.

37 61^{Q-HDQT 27t6t2019

Ngh! quyOt: VC viqc ph€ duyQt hqp d6ng cho thu0 tdi

chinh kf vdi Cdng ty cho thu0 tdi chinh TNHH BIDV-
Sumitrut chi nh6nh Hd NQi (mtra 02 m6y ddo).

38 6sNQ-HDQr IItst20I9
Ngh! quyOt: VO vipc ph€ duyQt th6ng qua bilo c6o kOt

qud c6ng thc tqiN0 Pal vC kheo s6t dy 5n thriy diQn

TANAHU (140MW).

39 68^{Q-HDQr t6t7t2019
Ngh!quyOt: V€ viQc thgc hiQn quy6n mua chimg khorln

md c6 phitiu PVD.

40 70NQ-HDQr 25t7t20t9 Ngh! quy€t: Phi6n ho.p quy III ndm 2019.

4l 71^{QHDQT 2917120t9

Ngh! quyOt: PhO duyQt nQi dung hgp d6ng c6p hgn mfc
tin dqng ky vdi Ngdn hang Ngo4i thuong ViQt Nam Chi

nh6nh Hd Tdy.

42 72ArQ-HDQT 29t7t2019

Ngh! quyOt: PhO duyQt n6i dung hgp d6ng cho vay theo

han milc ky voi Ngdn hang Ngopi thuong ViQt Nam Chi

nhanh Hd TAv.

43 73lQD-HDQr 25t7t2019
Quy6t dinh: VO c6ng t6c can bQ quan ly di6u hanh C6ng

ry. (Bei nhiQm 6ng L0 VEn Sinh t<6 toan trumg Cdng

tv).

36



44 784{Q-HDQr r4t8t2019
Ngh! quy0t VO viQc bd nhiQm chric vu K0 toan truong

C6ng ty (6ng Nguy6n Vdn Ngan).

45 7elQD-HDQT t4t8t20r9 Quy6t d!nh: VO viQc b6 nhiQm chric vU KO toan truong

C6ng U (dngNguy6n VdnNgan).

46 8I/QD-HDQT 20181201,9
Quy6t dinh: Thanh ldp Doan kiOm tra k6t qud thyc hiQn

k6 hoach SXKD c5c don vi6 thang diu ndm 2019.

47 82ArQ-HDQT 22/8/2019

Ngh!quy6r PhE duyQt H6 so moi thdu g6i 03-2019

thuQc dU an dAu tu ndng cao ndng lgc thi6t Ui thi c6ng

giai doqn 2018-2019 cria C6ng ty cO phan Sdng Dd 6.

48 83ArQ-HDQr 221812019
Ngh!quy6r PhO duyQt mric b6i du0ng cho CBCNV
nhen dip t6 quoc kh6nh 021912019.

49 84/NrQ-HDQT 22/8/20t9
Ngh!quyOt: PhO duyQt c6ng tdc can bQ cria C6ng ty. (Bo
nhiQm Trlnh Vdn Tuy6n thay Phq.m Quang Huy - Gi6m

<tdc Chi nh6nh Sdng Dd 6.04).

50 ssarQ-HDQT 29t8t20r9
Ngh! quy6t: VO viQc th6ng qua hgp tl6ng thi c6ng x6y

lAp dU an thriy diqn Narn P$c 2 t4i huyQn Phong ThO tinh
Lai ChAu.

51 86NQ-HDQT r6l8l2019
Nghi quyOr V0 viQc criNguoi dai diQn phAn v6n tai

doanh nghiqp khdc.

52 87/]\{Q-HDQT 061912019

Nghi quyOt: V0 viQc vay v6n luu dQng vd b6o lanh t4i

Ngdn hang thuong m4i cd pnan Sai Gdn - HdNQi; Chi

nhdnh Ldo Cai.

53 88/QD-HDQr r6t8t20t9 Quy6t clinh: VO viOc cu nguoi dai diQn phdn vdn tqi

doanh nghiQp kh5c.

54 92lNQ-HDQT 26t9t2019

Ngh! quy6t VO viQc vay v6n luu dQng vd ph6t hanh b6o

l6nh phqc vr,r SXKD tai Ngdn hang BIDV - Chi nh6nh

Hd Tdy.

55 e4arQ-HDQT 0llt0l20t9

Nghiquy6t: VO viQc phO duyQt danh s5ch x6p hang nhd

thAu g6i th6u 03-2019 cung c6p 05 xe 6 t0 t.u dO 127

thuQc dU an ndng cao ndng lpc tfritit Uithi cdng giai do4n

20r8-20t9.

56 99NQ-HDQT 09n0t20t9
Ngh!quy6t: PhO duyQt hqp ddng cho thu6 tdi chfnh ky
voi Cdngty TNHH MTV cho thu6 tdi chinhNg6nhang

Sdi Gdn - Thuong Tin chi nhdnh HeNQi.

57 1094{Q-HEQT 3In0t2019 Ngh!quyOt Phi0n hqp quy IV ndm 2019.

58 l l2ArQ-HDQT 09ltU2019
Ngh! quyOr VO viQc ph6 duyQt hqp d6ng thi c6ng du rin

thtry iliQn 86o Nhai 1 - tinh Ldo Cai.

,9 1l3NQ-HDQT 09nIt20t9 Ngh! quy€t VO viOc phO duyQt hgp ddng thi cdng dw an
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thny diQn B6o Nhai 2 - tinhldo Cai.

60 1I4AIQ-HDQT r4ltU2019
Nghiquy6t VO viQc ph€ duyQt hgp d6ng vay v6n luu

dQng vd ph6t hanh b6o l6nh t4i Ngdn hang BIDV - Chi

nh6nh Hd Tdy dO phqc v9 SXKD ndm2019,2020.

6r 118n{Q-HDQT t5ltU20r9
Nghi quy0t V0 viQc bO nhigrn l4i chric 4r Ph6 t6ng gi6m ddc

COng ty CO ptlan Sdng Dd 6 (6ng L0 Titin Thtr).

62 11e/QD-HDQT r5trU20t9 Quyet dinh: V€ viQc bd nhiQm lai chric vr,r Ph6 tdng gi6m

d6c C6ng ty CO ph6n SOng Dd 6 (6ng L0 Ti6n Thn).

63 l2OarQ-HDQT 2snu20r9

Ngh! quy6t: VO viQc vay v6n luu dQng vd ph6t hanh bAo

l6nh tai Ngdn hang thucrng mai cd ph6n C6ng thuong

ViQtNam - Chi nh6nh Dd Thenh d6 phpc vp SXKD nim
20t9.2020.

64 r21ArQ-HDQT 27ttu20r9
Ngh! quyOr V€ viQc th6ng qua nhdn sp Phdng VAt tu
Thi6t biC6ng ty.

65 r22AIQ-HDQT 27tru20r9
Ngh! quyOr V0 vigc th6ng qua nh6n sg Phdng Kinh te

Chii5n lugc C6ng ty.

66 r2sarQ-HDQr 17n2t20t9

Nghi quy6t: V0 viQc vay v6n luu dQng vd ph6t hanh b6o

l5nh tai Ng6n hang thuong m4i c6 pnan Sai Gdn - Hd

Ngi Chi nh6nh Ldo Cai d6 phsc vu SXKD t4i dg an thriy

<tiQnPic Mandm 2020.

67 126ArQ-HDQr 271r2120r9

Ngh!quy0r VO viQc phO duyQt diOu chinh l6n 6 thoi gian

chi tr6 c6 tuc bdng tiOn mpt ph6n cdn l4i ndm 2015 ld5%
vir5o/o clgt I nam 2016.

68 127NQ-HDQT 0Ut2t20r9

Ngh!quy6t: VO viQc hiQu chinh l4i hqn mric vay vOn luu

dQng tai Ngdn hang thuong m4i cd phdn c6ng thuong

ViQt Nam - Chi nhdnh DO Thanh dO phuc vu SXKD ndm

20t9,2020.

69 l28A{Q-HDQT 27n2t20t9
Ngh!quy0t: VO viQc ph€ duyQt mfc bdi du0ng cho

CBCNV nhan dip ttit ducng lich2020.

38


		2020-03-23T13:58:45+0700
	TRẦN NGỌC ÁNH
	I am the author of this document




